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1. Narzedzia i metody monitorowania i
oceny, takie jak ankiety,
budzetowanie z uwzglednieniem
aspektu pici, ocena negatywnego
wpltywu na rownosc¢ pftci, polityka
zamowien uwzgledniajaca kwestie
ptci oraz analiza problematyki ptci
pod katem nierownosci ptac

1.1 Wprowadzenie

Nowy program finansowania badan naukowych i innowacji UE, Horyzont Europa, zajmuje sie
nierdwnosciami pfci i uprzedzeniami ze wzgledu na pte¢ w badaniach naukowych i
innowacjach, a wszystkie organizacje ubiegajgce sie o dofinansowanie muszg mieé opracowany
Plan Réwnosci Pici (GEP), aby kwalifikowaé sie do otrzymania dofinansowania.! GEP to
systematyczny i strategiczny instrument, ktérego celem jest zwalczanie i ograniczanie
nierbwnowagi ptci i nierdwnosci pici w organizacjach badawczo-rozwojowych poprzez
przeksztatcanie proceséw organizacyjnych, kultur i struktur, ktére powoduja te nieréwnosci.

1 Wprowadzenie kryterium kwalifikacyjnego dotyczacego GEP wynika z podstawy prawnej programu Horyzont
Europa, w ktérym réwnos¢ pfci jest uznawana za priorytet przekrojowy (zob. Rozporzgdzenie Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2021/695 z dnia 28 kwietnia 2021 r. ustanawiajgce program ramowy w zakresie badan
naukowych i innowacji ,,Horyzont Europa” oraz zasady uczestnictwa i upowszechniania obowigzujgce w tym



programie oraz uchylajgce rozporzadzenia (UE) nr 1290/2013 i (UE) nr 1291/2013, Dz.U. L 170z 12.12.2021, s. 1;
oraz Decyzja Rady (UE) 2021/764 z dnia 10 maja 2021 r. ustanawiajgca program szczegdtowy stuzacy realizacji
programu ramowego w zakresie badan naukowych i innowacji ,,Horyzont Europa” oraz uchylajgca decyzje
2013/743/UE, Dz.U. L 16712 12.5.2021, s. 1).



Powinien on byc¢ holistyczny i kompleksowy w taki sposdb, aby dotyczyt catej organizacji,
angazowat wszystkich odpowiednich interesariuszy i zajmowat sie kilkoma kwestiami
rownouprawnienia ptci w organizacji. W zwigzku z tym GEP nie powinny koncentrowac sie
wytgcznie na promowaniu mozliwosci w zakresie kariery i réwnego dostepu do zasobow dla
jednej ptci; powinny raczej mie¢ charakter inkluzywny i by¢ skierowane do kobiet i mezczyzn w
catej ich réznorodnosci. W zwigzku z tym GEP jest systematycznym i strategicznym
instrumentem, ktory ustanawia priorytety i konkretne cele (w oparciu o dogtebng ocene status
quo) oraz konkretne $rodki, ktére zostang wdrozone w celu poprawy réwnouprawnienia ptci
w organizacjach oraz w obszarze badan i innowacji.

W rozumieniu programu prac Horyzont Europa GEP powinien obejmowac¢ nastepujgce
elementy:

CZTERY MINIMALNE OBOWIAZKOWE
WYMAGANIA ZWIAZANE Z PROCESEM

PIEC ZALECANYCH
WYMAGAN DOTYCZACYCH TRESCI

Dokument publiczny
GEP to formalny dokument

Réwnowaga miedzy zyciem zawodowym
a prywatnym a kultura organizacyjna.

opublikowany na stronie internetowej
organizacji, podpisany przez najwyzsze
kierownictwo i aktywnie komunikowany
w ramach organizacji.

Dedykowane zasoby

GEP musi zawiera¢ zobowigzanie do
zapewnienia wystarczajgcych zasobdéw i
wiedzy specjalistycznej w  zakresie
rownouprawnienia pici w celu
wdrozenia.

Gromadzenie i monitorowanie danych

GEP  powinien opiera¢ sie na
gromadzeniu i analizowaniu danych
dotyczacych personelu (i studentéow, w
przypadku odpowiednich organizacji) z
podziatem na pteé. Organizacje powinny
co roku raportowac postepy w oparciu o
okreslone wskazniki.

Szkolenia i budowanie potencjatu

GEP  musi  obejmowaé¢  dziatania
uswiadamiajgce i szkoleniowe w zakresie
rownouprawnienia  ptci dla  catej
organizacji oraz szkolenia na temat
nieswiadomych uprzedzen ze wzgledu na
pte¢ dla pracownikéw i decydentéw.

Réwnowaga ptci w przywddztwie i
podejmowaniu decyzji.

Réwnouprawnienie pfci w rekrutacji i
rozwoju kariery.

Wiaczenie wymiaru pfici do badan i tresci
nauczania.

Srodki zapobiegajace przemocy ze
wzgledu na pte¢, w tym molestowaniu
seksualnemu.




K

Skuteczny GEP powinien wspierac ciggty proces poprawy réwnouprawnienia ptci z korzyscig
dla catej organizacji. GEP powinien zachecac¢ pracownikdw i kierownictwo do autorefleksji oraz
ciggtej weryfikacji proceséw i praktyk. Aby opracowac GEP, organizacje zazwyczaj przechodza
przez standardowy proces planowania. Narzedzie EIGE?> Gender Equality in Academia and
Research (GEAR) [Rownouprawnienie ptci w Srodowisku akademickim i badawczym] dostarcza
organizacjom badawczo-innowacyjnym oraz instytucjom finansujgcym badania naukowe
wskazéwek dotyczacych opracowywania i wdrazania skutecznego i zrbwnowazonego GEP
zgodnie z podej$ciem etapowym. Zawiera praktyczne porady i narzedzia na wszystkich etapach
zmian instytucjonalnych, od opracowania Planu Rownosci Pici po ocene jego rzeczywistego
wptywu. Proces opracowywania i wdrazania GEP mozna podzieli¢ na sze$¢ réznych etapéw, z
ktérych kazdy wymaga okreslonych rodzajow dziatan i interwencji:

Pierwsze Analiza i ocdpa Ustbnawi anie Wdrazanie Co
. tatus quo
= toki ac OSIAIS AU GE GEP )
n
organizacji | =0 astepuje
po GEP?

Monitorowanie i ocena sg waznymi elementami procesu zmian. Plan Réwnosci Ptci (GEP)
zazwyczaj obejmuje kilka kwestii naraz, co wymaga podjecia ztozonych dziatan. Mimo to czesto
brakuje skutecznych narzedzi monitorowania i oceny, co ostabia potencjat transformacyjny
planowanych dziatan. Jesli cele nie sg indeksowane wedtug odpowiednich wskaznikéw
postepu, sukcesu i zasiegu, trudno jest ocenié, czy organizacja faktycznie przechodzi
transformacje. Moze to rowniez zmniejszy¢ zaangazowanie interesariuszy w realizacje tych
celéw. Posiadanie odpowiedniego planu monitorowania i oceny moze wesprzeé¢ skuteczne
wdrazanie $rodkow, zagwarantowac rozliczalno$¢ oraz poszerzy¢ wiedze i zrozumienie
zachodzacych zmian. W ten sposdb dowiesz sie rowniez, czy Twéj GEP wymaga
dostosowania.

Aby opracowac skuteczny plan monitorowania i oceny, konieczne jest zdefiniowanie tych
kluczowych pojec i rozréznienie miedzy celami monitorowania a celami oceny. Narzedzie do
monitorowania réwnouprawnienia ptci definiuje monitorowanie jako ciaggty proces, w ktérym
dane sg systematycznie gromadzone w celu zapewnienia kierownictwu i kluczowym
interesariuszom regularnych aktualizacji na temat postepdw i osiggania celéw oraz
wykorzystania przydzielonych funduszy. Ocena odnosi sie do systematycznej i obiektywnej

2 Europejski Instytut ds. Réwnosci Kobiet i Mezczyzn (EIGE) jest autonomicznym organem Unii Europejskiej
ustanowionym w celu wzmocnienia rGwnouprawnienia ptci w catej UE. ROwnouprawnienie kobiet i mezczyzn jest
podstawowa wartoscig UE, a zadaniem EIGE jest jej urzeczywistnienie

w Europie i poza nig. Obejmuje to stanie sie europejskim centrum wiedzy na temat réwnouprawnienia ptci,
wspieranie uwzgledniania aspektu pfci we wszystkich politykach UE i panstw cztonkowskich oraz zwalczanie



dyskryminacji ze wzgledu na ptec. https://eige.europa.eu/



oceny trwajgcego lub zakoriczonego projektu, programu lub polityki w oparciu o dane
pozyskane z monitorowania, ktéra podkresla wyciggniete wnioski, ktére mozna wykorzystac
do planowania przysztych dziatan.?

Monitorowanie i ocena wdrazania Planu Réwnosci Pici jest nie tylko kluczem do pomiaru
sukcesu. Jest to rowniez narzedzie do wspierania procesu i wyciggania z niego wnioskow.
Monitorowanie i ocena sg dostosowywane do potrzeb i cech kazdego GEP, aby oceni¢ trafnos¢,
skutecznosé¢, wptyw i trwatosé dziatan podejmowanych w jego ramach.

W ramach dziatan badawczych przeprowadzonych w pierwszej fazie projektu ProGendering
(pakiet roboczy nr 2 - Opracowanie podrecznika majgcego na celu promowanie kultury
réwnouprawnienia pfci w instytucjach szkolnictwa wyzszego) poprzez analize jakosciowg GEP
i wywiady, stato sie jasne, ze dziatania w zakresie monitorowania i oceny sg niejednorodne
nawet w ramach poszczegdlnych kontekstéw krajowych, czasami niejasne w ramach Planéw
Rownosci Pici, a przede wszystkim nie zawsze w petni wdrazane.

GRECIJA Proces monitorowania i oceny skfada sie z dwéch kluczowych aspektéw:

e Nadzér nad postepami dziatan w trakcie ich realizacji powierzono
catej spotecznosci akademickiej.
e Komisja ds. Rdwnosci Pici odpowiada za sporzadzanie corocznych

sprawozdan i przedktadanie ich Senatowi.

LITWA Najwyzszym szczeblem nadzoru nad GEP zajmuje sie prorektor. W ramach
centrum zarzadzania personelem utworzono specjalne stanowisko dla
doradcy prorektora ds. zréwnowazonego rozwoju, ktdrego zadaniem jest
wdrazanie polityki réwnych szans i rdéznorodnosci. Jednak wszyscy
interesariusze s wspotodpowiedzialni za wspieranie, promowanie i
wdrazanie réwnych szans.

POLSKA Wszystkie uczelnie przeprowadzajg okresowe oceny, zazwyczaj co roku lub
co dwa lata, w celu monitorowania i oceny postepdw. Wnioski z tych ocen
stanowig podstawe do udoskonalania kolejnych iteracji plandw,
zapewniajgc ich ciggta przydatnosc¢ i dostosowanie do zmieniajgcych sie
Srodowisk i warunkow.

NIEMCY Plany sg aktualizowane co sze$¢ lat, a analiza danych ilosciowych jest
przeprowadzana corocznie.

BELGIA Plan podlega corocznemu monitorowaniu i ocenie, a nastepnie raport jest
przedstawiany interesariuszom, w tym dziekanom i radzie akademickie;j.
Ustalenia te stanowig podstawe do przygotowania GEP na kolejny okres.
Ponadto jeden z uniwersytetéw publikuje publiczny raport mniej wiecej co
pie¢ lat.

3 Aby zrozumieé te réznice, nalezy wzigé pod uwage nastepujace definicje, stosowane w narzedziu do
monitorowania rownouprawnienia ptci (Wroblewski i Eckste, 2018, s. 3-8) w ramach unijnego projektu Taking a
Reflexive Approach to Gender Equality for Institutional Transformation (TARGET).
https://www.gendertarget.eu/wp-content/uploads/2018/12/741672_TARGET_Monitoring_Tool_D4.pdf


http://www.gendertarget.eu/wp-content/uploads/2018/12/741672_TARGET_Monitoring_Tool_D4.pdf

WLOCHY Wiekszos¢ GEP obejmuje ramy monitorowania i oceny, cho¢ nie sg one
powszechnie wdrazane. Gromadzg dane jakosciowe i ilosSciowe na potrzeby
kompleksowej analizy, wykazujac skuteczng organizacje i planowanie
dziatan monitorujacych. Brakuje jednak komunikacji dotyczacej strategii
monitorowania na uniwersytecie.

Dziatania w zakresie monitorowania i oceny stanowig stabos¢ analizowanych GEP, poniewaz
na przyktad: proces monitorowania i oceny nie jest w ogéle wspomniany lub jest okreslony
tylko dla niektérych dziatan; nie ma konkretnych harmonogramoéw i wskaznikéw KPI; brakuje
0s6b odpowiedzialnych za kazde dziatanie/poddziatanie; jako dziatania monitorujgce wskazane
sg jedynie spotkania zespotu GEP.

1.2 Plan monitorowania i oceny

Chociaz etap monitorowania i oceny mozna przeprowadzi¢ dopiero po zaplanowaniu i
wdrozeniu planu GEP, zgodnie z opisem w przewodniku krok po kroku (poniewaz wtasnie
wtedy nalezy rozpoczag¢ monitorowanie efektéow podjetych dziatan), nalezy pamietaé, ze plan
monitorowania i oceny musi zosta¢ ustalony wczeéniej. Sciezka wptywu wdrozonych $rodkéw
pomoze ci okresli¢, co chcesz monitorowac i oceniac.

Rozwaz nastepujace kroki w celu opracowania strategii monitorowania:

¢ zidentyfikuj konkretne wskazniki wynikow;

e wybierz odpowiednie narzedzia do gromadzenia danych;

e okresl ramy czasowe;

e zaplanuj regularne sesje monitorowania.

Jesli chodzi o tworzenie strategii oceny, ogdlny proces bedzie podobny, ale niektére rzeczy
nalezy rozwazy¢ bardziej szczegétowo:

e pomysl o kontekscie;

¢ zidentyfikuj dodatkowe wskazniki wptywu;

e skorzystaj z dodatkowych (jakosciowych) instrumentéw gromadzenia danych;

e wez pod uwage wyniki monitorowania.

Wazne jest, aby Srodki stuzgce zakotwiczeniu instytucjonalnemu i egzekwowaniu zostaty

precyzyjniej okreslone, poprzez jasne zdefiniowanie obowigzkéw i struktur wspierajgcych
skuteczne wdrazanie proponowanych strategii.

1.3 Gromadzenie i analiza danych: sugestie



1.3.1 WYBOR WSKAZNIKOW DO GROMADZENIA DANYCH?*

W oparciu o cele okreslone w GEP nalezy opracowaé konkretne wskazniki, aby ustali¢ punkt
odniesienia i monitorowac postepy. Takie wskazniki pomagajg budowac odpowiedzialnos¢ za
sukces lub porazke wdrozonych srodkéw.

Wskaznik to mierzalna zmienna uzywana do reprezentowania powigzanego (ale
niezmierzonego lub niemierzalnego) czynnika lub wielkosci. Na przyktad odsetek
pracownikéw, ktorzy przeszli szkolenie w zakresie kompetencji zwigzanych z ptcig, jest
wykorzystywany jako jeden z kilku wskaznikdw kompetencji instytucji w zakresie pfci.
Wskazniki mogg by¢ ilosciowe (np. liczba, procent, stosunek) lub jakosSciowe (np. ocena
jakosciowa). Niezaleznie od ich rodzaju, wskazniki zawsze powinny by¢ ustawiane zgodnie z
metodg SMART: ®

S — Specific [Konkretny] (powinien by¢ precyzyjny i skoncentrowany; nie powinien by¢
kombinacjg wielu rzeczy)

M — Measurable [Mierzalny] (powinien istnie¢ praktyczny i niekwestionowany sposéb

pomiaru)

A — Achievable [Osiggalny] (nie powinien odnosic sie do czego$, co jest poza
mozliwosciami osiggniecia)

R - Realistic [Realistyczny] (nie powinien by¢ niejasny i mato sensowny)

T - Time Bound [Ograniczony czasowo] (nie powinien odnosic sie do sytuacji w

nieokreslonym czasie).

Podczas gdy wskazniki iloSciowe mogg dostarczyé dowoddw statystycznych na to, co sie
zmienifo, i poméc w ustaleniu odpowiedzialnosci za sukces lub porazke wdrozonych srodkéw,
analizy jakosciowe pozwalajg ocenic¢ jakos¢ zmian i pomagajg zrozumieé, dlaczego wystgpity
pewne wzorce (np. poprzez ankiety na temat klimatu wsrdd personelu i/lub studentow w celu
zmierzenia doswiadczen i postrzegania rownosci pfci w organizacji). Wskazniki jakosciowe
majg ogromny potencjat edukacyjny. Wspierajg one autorefleksje i mogg dostarczyé
przydatnych wskazéwek do ciggtego doskonalenia wdrozonych srodkdéw. Najlepszym
sposobem na uchwycenie statusu réwnouprawnienia ptci (lub jego braku) w organizacji i
ocene postepow jest potaczenie wskaznikow ilosciowych z jakosciowymi.

4 Horyzont Europa - wytyczne dotyczgce Plandw Rownosci Pici (GEP), Dyrekcja Generalna ds. Badan
Naukowych i Innowacji Komisji Europejskiej 2021

Guidance Gender Equality Plans Horizon Europe j4gAS5hYkHPVpAvdHrRDhOyb4i3k 82547.pdf
Réwnouprawnienie ptci w srodowisku akademickim i badawczym
https://eige.europa.eu/sites/default/files/mh0716096enn.pdf

5 Nalezy wzigé pod uwage nastepujace definicje, stosowane w narzedziu do monitorowania rownouprawnienia

ptci (Wroblewski i Eckste, 2018, s. 3-8) w ramach unijnego projektu Taking a Reflexive Approach to Gender
Equality for Institutional Transformation (TARGET).
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Dane gromadzone przez organizacje powinny umozliwia¢ analize réznic miedzy mezczyznami
i kobietami na réznych stanowiskach, w réznych departamentach i na réznych szczeblach
organizacji. Zakres gromadzonych danych powinien réwniez odzwierciedla¢ misje organizacji
i jej dziatalnos¢, a jednoczesnie by¢ proporcjonalny do jej wielkosci. Niezbedne jest zebranie
jak najwiekszej ilosci istotnych danych w celu zbadania wzglednej sytuacji kobiet i mezczyzn
w organizacji i jej gtéwnych dziataniach.

W wiekszosci krajow i instytucji w Europie ,statystyki dotyczgce ptci” sg faktycznie
gromadzone wedtug ptci biologicznej ustalonej przy urodzeniu, zwykle w sposdb binarny
(kobieta, mezczyzna), a rzadziej z wprowadzeniem kategorii interptciowosci. W coraz wiekszej
liczbie krajow i organizacji dane sg jednak gromadzone zgodnie z tozsamoscia piciowa, przy
czym zwykle uwzgledniane sg co najmniej trzy kategorie: kobieta, mezczyzna i osoba
niebinarna (lub nienormatywna pfciowo).

Oprécz gromadzenia danych zdezagregowanych wytgcznie wedtug pfci biologicznej [sex]
i/lub ptci kulturowej [gender], organizacje powinny rozwazy¢ dalsze rozbicie danych w celu
zbadania rdéznic miedzy kobietami i mezczyznami na podstawie innych cech indywidualnych
lub grupowych (jesli takie dane s3 dostepne), obejmujgcych np. osoby ze srodowisk
migracyjnych lub mniejszosciowych, osoby z niepetnosprawnosciami, osoby o niskim statusie
spoteczno-ekonomicznym lub zagrozone ubdéstwem, cztonkowie spotecznosci LGBTIQ.

Dane te pozwolg na zbadanie powigzan miedzy ptcig a innymi cechami oraz potencjalnych
podstaw dyskryminacji (znanej rowniez jako gender plus [pte¢ plus]), co moze wskazac
konkretne obszary wymagajagce uwagi. Wzmocnienie intersekcjonalnego podejscia
obejmujgcego rézne wymiary dyskryminacji (takie jak pochodzenie etniczne, wiek i orientacja
seksualna) mogtoby poprawié zdolnos¢ radzenia sobie ze ztozong rzeczywistoscig wielorakich
niekorzystnych czynnikéw. Co wiecej, europejska debata na temat polityki rdwnosci w
szkolnictwie wyzszym w coraz wiekszym stopniu ktadzie nacisk na podejscie integracyjne,
ktére uwzglednia nie tylko pte¢, ale takze inne czynniki, takie jak pochodzenie spoteczno-
ekonomiczne, pochodzenie etniczne i orientacja seksualna.

PRZYKLADY WSKAZNIKOW ILOSCIOWYCH®
Odpowiednie dane dotyczgce réwnouprawnienia ptci dla wszystkich organizacji moga
obejmowac:

e Liczbe pracownikéw w podziale na pte¢ na wszystkich poziomach, wedtug dyscyplin,
funkcji (w tym personelu administracyjnego / pomocniczego) oraz wedtug stosunku
umownego z organizacjg;

e Srednia liczbe lat potrzebnych kobietom i mezczyznom na awans zawodowy (w podziale
na stopnie i dyscypliny);

e Roznice w wynagrodzeniach wedtug ptci i stanowiska;

6 Horyzont Europa - wytyczne dotyczgce Plandw Rownosci Pici (GEP), Dyrekcja Generalna ds. Badan Naukowych
i Innowacji Komisji Europejskiej 2021
Guidance Gender Equality Plans Horizon Europe j4gA5hYkHPVpAvdHrRDhOyb4i3k 82547.pdf




Liczbe kobiet i mezczyzn na akademickich i administracyjnych stanowiskach
decyzyjnych (np. najwyzsze kierownictwo, zarzady, komisje, panele rekrutacyjne i
awansowe);

® Liczbe kobiet i mezczyzn ubiegajgcych sie o rézne stanowiska;

e Liczbe kobiet i mezczyzn, ktdérzy opuscili organizacje w ostatnich latach, z

wyszczegdlnieniem liczby lat spedzonych w organizacji;

® Liczbe pracownikéw w podziale na pte¢ ubiegajacych sie o urlop rodzicielski, na jak

dtugo i ilu z nich powrécito po urlopie;

e Liczbe dni nieobecnosci wykorzystanych przez kobiety i mezczyzn w zaleznosci od

motywu nieobecnosci;

e Liczbe godzin szkoleniowych odbytych/punktéw zaliczeniowych zdobytych przez

kobiety i mezczyzn.

PRZYKtAD Z PROJEKTU PRO-GENDERING

Zalecane tematyczne elementy sktadowe GEP

ROWNOWAGA MIEDZY ZYCIEM ZAWODOWYM A PRYWATNYM |

ORGANIZACYJNA

KULTURA

NOWAGA MIEDZY ZYCIEM ZAWODOWYM A PRYWATNYM | KULTURA ORGANIZACYJNA

POLITYKA Zapewnione jest{ wsparcie w zakresie obowigzkéw opiekuniczych, w tym
W PRAKTYCE opieki nad dziecnji'i in.nymi osob'ami zalein‘ymi (np. osobami z
niepetnosprawnosciami, starszymi krewnymi).
Dziatania Wskaznik(i) .Czas . Pod.mio.t Grupy docelowe
monitorowanid odpowiedzialny
Tworzenie Liczba 2022: Wspdlna Bezposrednie:
przestrzeni korzystajacych: Tworzenie Komisja ds. Profesorowie,
przyjaznych 10/dzien przestrzeni Réwnych pracownicy
dzieciom Satysfakcja 2023: Szans, Biuro naukowi,
uzytkownikéw Ulepszanie Socjalne, pracownicyadmir
zmierzona w ankieci ustugi Biuro istracyjni,
2024: Stypendialne doktoranci,
Osiggniecie studenci
celu Posrednie:
Spoteczenstwo

PRZYKLADY WSKAZNIKOW JAKOSCIOWYCH?
e Wiaczanie wiedzy na temat réwnosci pici. Mozna to zmierzyé na przyktad poprzez

znaczenie nadane tworzeniu wiedzy na temat rownouprawnienia ptci w organizacji,

instytucjonalizacje rownouprawnienia ptci (w formie dedykowanych programow lub



7 Rownosé pici w Srodowisku akademickim i badawczym (GEAR)
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dziatéw) oraz rozpowszechnianie wiedzy na temat rownouprawnienia ptci w réznych
dyscyplinach.

e Swiadomos¢ wéréd roéznych kategorii pracownikéw i interesariuszy zewnetrznych
(recenzentdw, cztonkéw zarzadu/panelu i kandydatéw). Mozna jg ocenic¢ na podstawie
uwagi, jaka rdéine kategorie interesariuszy poswiecajg rownosci ptci, podejmujac
inicjatywy komunikacyjne, ustanawiajgc kodeksy postepowania i podejmujgc dziatania
skoncentrowane na aspektach zwigzanych z ptcia.

® Realizacja celéow dot. réwnouprawnienia ptci okreSlonych w GEP. Mozna ja
monitorowaé poprzez obserwacje udziatu i akceptacji wdrozonych $rodkéw oraz
zasobow (ludzkich i finansowych) przydzielonych do wspierania tych srodkdéw.

® Rzeczywista transformacja w kierunku wiekszej wrazliwosci na kwestie ptci. Powinna
koncentrowaé sie na wptywie wdrozonych $rodkéw zaréwno na formalne, jak i
nieformalne praktyki. Mozna jg zaobserwowac¢ na przyktad w formie poswiecania
wiekszej uwagi ideom i perspektywom kobiet w mechanizmach podejmowania decyzji,
w ktérych dominujg mezczyzni. Nalezy rozwazyé rézne poziomy hierarchii.

e Rozpowszechnianie kultury réwnouprawnienia ptci. Mozna je mierzy¢ na podstawie
zmieniajgcych sie warunkdw pracy, ale takze interakcji werbalnych i niewerbalnych oraz
mechanizmdéw decyzyjnych (np. rozmieszczenia miejsc siedzacych w panelach). Moze to
znalez¢ odzwierciedlenie w zmianach dotyczacych zarzgdzania réwnowagg miedzy
zyciem zawodowym a prywatnym, swiadomosci na temat molestowania seksualnego i
innych aspektéw przemocy ze wzgledu na pte¢, nieseksistowskiej komunikacji itp.

Wybdr odpowiednich wskaznikéw dla kazdej organizacji bedzie zalezat od jej konkretnego
profilu, obowigzkoéw i dziatan.

PRZYKtAD Z PROJEKTU PRO-GENDERING
ZARYS WYWIADU Z KLUCZOWYMI INFORMATORAMI

A. Strategiczne wybory w zakresie zarzgdzania opracowywaniem GEP

1. W jaki sposéb Twoja instytucja zatwierdzita GEP? Opowiedz co$ o tym procesie i podjetych
decyzjach

2. W jaki sposéb GEP wpisuje sie w szerszg strategie zarzgdzania w Twojej instytucji?

3. Kim byty gtéwne podmioty zaangazowane w tworzenie i zatwierdzanie GEP? Jak zostaty
wybrane?



1.3.2 GROMADZENIE DANYCH

Po zdefiniowaniu wskaznikédw organizacja musi zapewni¢ gromadzenie odpowiednich
danych. Niektdre dane bedg dostepne z istniejagcych zrodet administracyjnych (np. dziatu
kadr), podczas gdy inne mogg wymagac specjalnego gromadzenia i/lub obliczania. Analiza
danych z uwzglednieniem podziatu na ptec jest tylko pierwszym krokiem w kierunku analizy
problematyki pfci. Nalezy przeprowadzi¢ krytyczng ocene dostepnych zrédet danych, jezeli
nadajg sie one do analizy problematyki ptci, aby unikng¢ powielania stereotypdéw, co mogtoby
okazac sie wrecz kontrproduktywne. Dane z podziatem na pte¢ majg ograniczong wartos¢ dla
analizy problematyki ptci, jesli proces gromadzenia danych jest stronniczy.

W przypadku, gdy dane dotyczace potencjalnych kwestii lub tematéw budzacych obawy nie
sg przechowywane w istniejgcych zbiorach danych administracyjnych lub mogg by¢
niekompletne (np. w odniesieniu do molestowania seksualnego), GEP moze obejmowac
dziatanie majace na celu zebranie odpowiednich danych (i monitorowanie ich na biezaco,
systematycznie).

Istnieje kilka narzedzi, ktédre mozna wykorzysta¢ do gromadzenia danych, takich jak:
e Ankiety

e Wywiady

e Grupy fokusowe

e Obserwacja w terenie

e Istniejgce dane

® Analiza dokumentéw

Zespot (zespoty) lub osoba (osoby) odpowiedzialne za gromadzenie danych dla kazdego
wskaznika powinny by¢ jasno okreslone.

1.3.3 ANALIZA DANYCH

Po zebraniu danych nalezy je przeanalizowaé¢ w celu zrozumienia kluczowych réznic i luk
miedzy kobietami i mezczyznami w organizacji i jej dziataniach. Analiza ta pomoze wyznaczyé
kluczowe priorytety dla GEP i dostosowac te priorytety w miare rozwoju sytuacji w czasie.
Zespot (zespoty) lub osoba (osoby) odpowiedzialne za analize zebranych danych powinny by¢
jasno okreslone; w miare mozliwosci zespdt analizujgcy dane powinien posiadaé¢ wiedze
specjalistyczng na temat réwnouprawnienia ptci w organizacji.

Podobnie jak w przypadku réznych metodologii i narzedzi gromadzenia danych, ich analize
mozna rowniez przeprowadzi¢, stosujgc rézne podejscia i oprogramowanie (jakosciowe i
ilosciowe).



Gromadzenie i analiza odpowiednich danych moze by¢ wykorzystywana do réznych funkcji,
w tym:

e Ustanowienia sytuacji wyjsciowej w odniesieniu do réwnouprawnienia ptci w
organizacji, w stosunku do ktérej mozina regularnie (co najmniej raz w roku)
monitorowac postepy;

® Przeprowadzenia analizy rownouprawnienia pici w celu zidentyfikowania obszaréw
relatywnie silnych i stabych, co pozwoli na lepsze ukierunkowanie dziatan i priorytetow
w ramach GEP i zapewni, ze bedzie on w petni oparty na dowodach;

e Informowania pracownikdéw organizacji, studentéw (w stosownych przypadkach),
innych kluczowych interesariuszy i szerszej opinii publicznej o zaangazowaniu organizacji
na rzecz réwnouprawnienia ptci i poczynionych postepach.

1.4 Publikowanie danych, raportowanie i
komunikacja

Aby kwalifikowac sie do programu Horyzont Europa, "obowigzkowe jest, aby organizacje
gromadzity i publikowaty zdezagregowane dane dotyczace ptci personelu (i studentéw, w
stosownych przypadkach) oraz prowadzity roczng sprawozdawczos¢ w oparciu o wskazniki”
(zob. Wytyczne dotyczgce Planéw Réwnosci Ptci w ramach programu ,Horyzont Europa”,
2021, s. 23-27).

Dane zebrane na temat réwnouprawnienia pici powinny by¢ publikowane na stronie
internetowej organizacji, albo jako samodzielny dokument lub strona internetowa, albo w
ramach GEP. W planie GEP nalezy uwzgledni¢ odpowiednie dane uzasadniajgce potrzebe
podjecia dziatan zaréwno o charakterze ogdlnym, jak i w odniesieniu do konkretnych obszaréw
wymagajacych szczegdlnej uwagi. Po zebraniu i przeanalizowaniu danych bedzie mozna
sprawdzi¢, czy nastgpity jakiekolwiek (znaczgce) zmiany od czasu poczatkowe] oceny status
quo (stanu wyjsciowego). Nalezy rowniez oceni¢, czy cele monitorowania i oceny zostaty
osiggniete. Omodw wyniki ze swoim zespotem i wyciggnij wnioski na temat tego, co oznaczaja
one dla twojego GEP.

Informujac o wptywie dziatan, nalezy pamietaé, ze mogg istnie¢ inne pozytywne skutki
uboczne (lub warto$¢ dodana): caty proces moze prowadzi¢ do wzmocnienia poczucia
wspolnoty; bardziej przejrzystych procedur rekrutacji, oceny i ewaluacji; wiekszej
wielodyscyplinarnosci w badaniach; oraz ogdlnie lepszych warunkéw pracy. Wszystko to moze
zostac odkryte w procesie monitorowania i oceny. W szczegdlnosci koricowa ocena powinna
wykazaé pozytywng dynamike wynikajgcg ze strategii uwzgledniania aspektu ptci i zwigzanych
z nig szans. Uwidocznienie tych pozytywnych skutkéw ubocznych moze pomdc wzmocnié
twojg pozycje i zbudowad podstawy dla nastepnego cyklu GEP.

Organizacje muszg co roku monitorowac i raportowac zebrane dane. Sprawozdanie roczne
powinno stanowié¢ podstawe przeglagdu postepow w realizacji celow i zadan GEP przez
kierownictwo i interesariuszy. Przeglad powinien umozliwi¢ organizacji zrozumienie



postepow, okresdlenie, gdzie dziatania majg wptyw i gdzie przeszkody utrzymuja sie przez caty
okres obowigzywania GEP.

Gdy dostepne sg dane wieloletnie, mozna je réwniez wykorzysta¢ do pokazania postepdéw
lub ich braku. Publikowane dane powinny by¢ jasne, jednoznaczne, dostepne i aktualne.



1.5 Budzetowanie z uwzglednieniem aspektu pici

Budzetowanie z uwzglednieniem aspektu ptci polega na analizie i ocenie alokacji zasobow
finansowych w instytucjach akademickich w celu promowania réwnouprawnienia ptci i
przeciwdziatania wszelkim nieréwnosciom, ktére mogg istnie¢ miedzy mezczyznami i
kobietami na uniwersytetach.

Wedtug Stotsky'ego (2016, s. 3), budzetowanie z uwzglednieniem aspektu ptci ,,odnosi sie do
systematycznego badania programow i polityk budzetowych pod katem ich wptywu na
kobiety”.# Oznacza to, ze kazdy dokument analizujgcy i oceniajacy wybory polityczne oraz
zobowigzania ekonomiczno-finansowe administracji i realizujgcy okreslong misje (promowanie
efektywnej i rzeczywistej réwnosci kobiet i mezczyzn) z perspektywy kobiet i ptci koniecznie
integruje budzet z analizg zmiennej ptci.®

U podstaw budzetowania z uwzglednieniem aspektu ptci lezy fakt, ze istniejg réznice miedzy
mezczyznami i kobietami w zakresie potrzeb, warunkdw, sciezek, mozliwosci w zyciu, pracy i
udziatu w procesach decyzyjnych, co oznacza, ze polityka nie jest neutralna pod wzgledem pfci,
ale wrecz przeciwnie, ma zréznicowany wptyw na mezczyzn i kobiety.

Zgodnie z zestawem narzedzi do budzetowanie z uwzglednieniem aspektu ptci EIGE (Gender
Budgeting Toolkit EIGE, 2020)'° budzetowanie z uwzglednieniem aspektu pici obejmuje
przeprowadzanie oceny budzetéow uwzgledniajgcej kwestie ptci, wigczenie perspektywy pfci na
wszystkich szczeblach procesu budzetowego oraz restrukturyzacje dochodéw i wydatkéw w
celu promowania réwnosci ptci. Krotko méwigc, budzetowanie z uwzglednieniem aspektu ptci
jest strategig i procesem, ktérego dtugoterminowym celem jest osiggniecie celdow
rownouprawnienia pfci.

Cele budzetowania z uwzglednieniem aspektu pici s3 zatem nastepujgce:!?

e promowanie odpowiedzialnosci i przejrzystosci w planowaniu fiskalnym;

e zwiekszenie udziatu kobiet i mezczyzn w procesie budzetowym, na przyktad poprzez
podjecie krokdéw w celu zaangazowania kobiet i mezczyzn w réwnym stopniu w
przygotowanie budzetu;

e promowanie réwnouprawnienia pfci i praw kobiet.

Budzetowanie z uwzglednieniem aspektu ptci pozwala zatem na kilka gtéwnych dziatan:

8 Stotsky, J. (2016) ‘Gender budgeting: fiscal context and current outcomes’, International Monetary Fund
working paper, WP/16/149, Washington DC.

9 Elson, D. (2016) ‘Gender budgeting and macroeconomic policy’ w: Campbell, J. i Gillespie, M. (red.), Feminist
economics and public policy: reflections on the work and impact of Ailsa McKay, IAFFE advances in feminist
economics, Abingdon: Routledge Taylor & Francis, s. 27-37.

10 EIGE (2020), Gender Budgeting — Step-by-step toolkit. Wskazédwki dotyczace uwzgledniania kwestii ptci w
funduszach UE, Urzad Publikacji Unii Europejskiej, Luksemburg
(https://eige.europa.eu/sites/default/files/documents/20220037 pdf mh0419709enn 002.pdf).

112019 Lomazzi, V., Crespi, |., Gender mainstreaming and gender equality in Europe. Policies, culture and public
opinion Bristol, Policy Press; ss. 1 - 198
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edukowanie administratoréw i obywateli w kwestii ptci i zrdznicowanego wptywu

polityk;

zmniejszanie nieréwnosci ptci poprzez bardziej sprawiedliwy podziat zasobdw;
poprawianie skutecznosci, wydajnosci i przejrzystosci dziatarh administracyjnych;
promowanie rozumienia i analizowania spoteczenstwa oraz roéinych potrzeb
wystepujgcych w danej spotecznosci i spdjnego reagowania na nie;

opracowywanie danych i statystyk uwzgledniajgcych kwestie pfci;

wzmacnianie zasady przejrzystosci i partycypacji w odniesieniu do zarzgdzania zbiorowymi
zasobami i politykami publicznymi.



2. Inkluzywne nauczanie, inkluzywne i
bezpieczne srodowiska uczenia sie
oraz inkluzywne kampusy z
dostepnymi srodowiskami pracy i
nauki, w ktorych wszyscy s3
traktowani z szacunkiem

2.1 Wprowadzenie

Inkluzywne nauczanie, tworzenie inkluzywnego i bezpiecznego srodowiska uczenia sie oraz
tworzenie dostepnych kampusdéw to podstawowe elementy promowania réwnosci i szacunku w
instytucjach szkolnictwa wyzszego (ISW). Poniewaz uniwersytety i uczelnie na catym swiecie
starajg sie wspieraé¢ Srodowiska, w ktérych kazdy, niezaleznie od tozsamosci piciowe] lub
pochodzenia, moze sie rozwijaé, praktyki te staty sie kluczowe w usuwaniu barier systemowych
i zapewnianiu réwnych szans wszystkim cztonkom spotecznosci akademickiej. Dazenie do
inkluzywnosci w szkolnictwie wyzszym opiera sie na uznaniu utrzymujgcych sie nierdwnosci,
ktdre przenikajg srodowiska akademickie. Nieréwnosci te przejawiajg sie w réznych formach, w
tym dysproporcji ze wzgledu na pte¢ na stanowiskach kierowniczych, niedostatecznej
reprezentacji kobiet w niektorych dziedzinach oraz przypadkéw przemocy i dyskryminacji ze
wzgledu na pteé¢. Rozwigzanie tych kwestii wymaga kompleksowych i wieloaspektowych
strategii, ktére nie tylko uznajg te problemy, ale takze aktywnie dziatajg na rzecz
wyeliminowania przeszkdd napotykanych przez marginalizowane grupy.

Inkluzywne nauczanie obejmuje przyjecie praktyk pedagogicznych, ktére uznajg i uwzgledniaja
roznorodne potrzeby wszystkich oséb na uniwersytecie. Obejmuje to wigczenie perspektywy
ptci do programéw nauczania, zapewnienie szkolen dla nauczycieli na temat nieswiadomych
uprzedzen oraz zapewnienie, ze materialy i metody nauczania s3 dostepne dla wszystkich
studentdw. Promujac bardziej inkluzywne podejscie do edukacji, uniwersytety moga tworzy¢
Srodowiska edukacyjne, w ktdorych kazdy czuje sie doceniany i wspierany. Tworzenie
inkluzywnego i bezpiecznego Srodowiska nauki wykracza poza sale lekcyjng. Wigze sie to z
wdrazaniem polityk i praktyk, ktore wspierajg kulture szacunku i rownosci w catej instytucji.



Obejmuje to opracowanie kompleksowych Plandw Roéwnosci Ptci (GEP), ktdére okreslaja
konkretne dziatania majgce na celu promowanie réwnowagi miedzy zyciem zawodowym a
prywatnym, zapewnienie rédwnych szans rozwoju kariery oraz zapobieganie przemocy i nekaniu
ze wzgledu na ptec. Skuteczne GEP podkreslajg rowniez znaczenie monitorowania i oceny w celu
$ledzenia postepdw i identyfikowania obszaréw wymagajgcych poprawy.

Dostepne kampusy to kolejny kluczowy aspekt inkluzywnosci w szkolnictwie wyzszym. Wigze
sie to z zapewnieniem, ze wszystkie fizyczne i wirtualne przestrzenie sg zaprojektowane tak, aby
zaspokoié réznorodne potrzeby studentéw, wyktadowcéw i pracownikéw. Srodki takie jak
zapewnienie opieki nad dzie¢mi, oferowanie elastycznej organizacji pracy i zapewnienie, ze
procedury administracyjne uwzgledniajg wszystkie tozsamosci ptciowe, sg niezbedne do
stworzenia Srodowiska, w ktérym kazdy moze w petni i na réwni uczestniczy¢. Zobowigzanie do
inkluzywnosci w szkolnictwie wyzszym jest wspierane przez miedzynarodowe i krajowe polityki
i ramy. Na przyktad strategia Unii Europejskiej na rzecz rGwnouprawnienia pitci na lata 2020-
2025 oraz rézine inicjatywy krajowe stanowig solidng podstawe do promowania
rownouprawnienia ptci i inkluzji w srodowisku akademickim. Ramy te pomagajg uniwersytetom
w opracowywaniu i wdrazaniu skutecznych strategii zapewniajgcych, ze ich kampusy sa
inkluzywne, bezpieczne i dostepne dla wszystkich cztonkdw spotecznosci akademickiej.

Wdrazanie inkluzywnego nauczania, tworzenie bezpiecznych srodowisk uczenia sie i tworzenie
inkluzywnych kampuséw na poziomie Unii Europejskiej (UE) wymaga skoordynowanego i
wieloaspektowego podejscia, ktdre integruje rdine strategie legislacyjne, edukacyjne i
spoteczne. Ta kompleksowa strategia opiera sie na zaangazowaniu UE na rzecz
rownouprawnienia pfci, réznorodnosci i szacunku w instytucjach szkolnictwa wyzszego, jak
okreslono w kluczowych dokumentach, takich jak Strategia na rzecz réwnouprawnienia pfci na
lata 2020-2025 i ramy programu ,Horyzont Europa”. Strategia na rzecz réwnouprawnienia ptci
na lata 2020-2025 stanowi podstawe promowania rdwnouprawnienia ptci we wszystkich
sektorach, w tym w szkolnictwie wyzszym. Podkresla znaczenie eliminowania nieréwnosci pfci i
wspierania $Srodowisk, w ktdrych wszystkie osoby, niezaleznie od ptci, mogg sie rozwijac.
Strategia okresla szczegdtowe cele, takie jak zmniejszenie nierdwnouprawnienia ptci w zakresie
petnienia rél kierowniczych, zwiekszenie reprezentacji kobiet w dziedzinach STEM (nauka,
technika, inzynieria, matematyka) oraz zwalczanie przemocy i dyskryminacji ze wzgledu na ptec.
Ramy programu , Horyzont Europa” dodatkowo wzmacniajg te cele, nakazujgc instytucjom
szkolnictwa wyzszego posiadanie Planow Réwnosci Pici (GEP) jako kryterium kwalifikacyjnego
do niektérych kategorii finansowania. Plany te muszg uwzgledniac rézne aspekty réwnosci pftci,
w tym wigczanie zagadnien ptci do tresci badan i innowacji, zapewnianie réwnowagi ptci w
organach decyzyjnych oraz wspieranie srodowiska pracy wolnego od dyskryminacji ze wzgledu
na pteé. Na poziomie UE wdrazanie tych strategii jest wspierane przez instytucje takie jak
Europejski Instytut ds. Réwnosci Kobiet i Mezczyzn (EIGE), ktéry zapewnia obszerne zasoby i
wytyczne pomagajgce uniwersytetom w opracowywaniu i wdrazaniu GEP. Zasoby te obejmuja
najlepsze praktyki, zestawy narzedzi i moduty szkoleniowe zaprojektowane, aby poméc
instytucjom szkolnictwa wyzszego w tworzeniu bardziej inkluzywnych i sprawiedliwych
srodowisk akademickich, co jest celem tego projektu.






2.1.1 WDRAZANIE INKLUZYWNEGO NAUCZANIA, TWORZENIE BEZPIECZNYCH
SRODOWISK UCZENIA SIE | TWORZENIE INKLUZYWNYCH KAMPUSOW NA
POZIOMIE UNII EUROPEJSKIE]J (UE)

Wdrazanie inkluzywnego nauczania, tworzenie bezpiecznych $rodowisk uczenia sie i
tworzenie inkluzywnych kampuséw na poziomie Unii Europejskiej (UE) wymaga
skoordynowanego i wieloaspektowego podejscia, ktdre integruje rézne strategie legislacyjne,
edukacyjne i spoteczne. Ta kompleksowa strategia opiera sie na zaangazowaniu UE na rzecz
réwnouprawnienia pfci, réznorodnosci i szacunku w instytucjach szkolnictwa wyzszego, jak
okreslono w kluczowych dokumentach, takich jak Strategia na rzecz réwnouprawnienia ptci na
lata 2020-2025 i ramy programu ,Horyzont Europa”.

Strategia na rzecz rownouprawnienia ptci na lata 2020-2025 stanowi podstawe promowania
réwnouprawnienia ptci we wszystkich sektorach, w tym w szkolnictwie wyzszym. Podkresla
znaczenie eliminowania nieréwnosci ptci i wspierania Srodowisk, w ktérych wszystkie osoby,
niezaleznie od ptci, mogy sie rozwijaC. Strategia okresla szczegétowe cele, takie jak
zmniejszenie nieréwnouprawnienia ptci w zakresie petnienia rél kierowniczych, zwiekszenie
reprezentacji kobiet w dziedzinach STEM (nauka, technika, inzynieria, matematyka) oraz
zwalczanie przemocy i dyskryminacji ze wzgledu na pteé.

Ramy programu ,Horyzont Europa” dodatkowo wzmacniajg te cele, nakazujac instytucjom
szkolnictwa wyzszego posiadanie Planéw Réwnosci Ptci (GEP) jako kryterium kwalifikacyjnego
do niektorych kategorii finansowania. Plany te muszg uwzgledniaé rézne aspekty réwnosci
pfci, w tym witgczanie zagadnien pici do tresci badan i innowacji, zapewnianie réwnowagi pfci
w organach decyzyjnych oraz wspieranie $rodowiska pracy wolnego od dyskryminacji ze
wzgledu na ptec.

Na poziomie UE wdrazanie tych strategii jest wspierane przez instytucje takie jak Europejski
Instytut ds. Réwnosci Kobiet i Mezczyzn (EIGE), ktéry zapewnia obszerne zasoby i wytyczne
pomagajgce uniwersytetom w opracowywaniu i wdrazaniu GEP. Zasoby te obejmujg najlepsze
praktyki, zestawy narzedzi i moduty szkoleniowe zaprojektowane, aby pomdc instytucjom
szkolnictwa wyzszego w tworzeniu bardziej inkluzywnych i sprawiedliwych $rodowisk
akademickich.

Ogdlnie rzecz biorgc, zaangazowanie UE w inkluzywne nauczanie, tworzenie bezpiecznych
Srodowisk uczenia sie i rozwijanie kampuséw sprzyjajacych inkluzji znajduje odzwierciedlenie
w jej kompleksowych strategiach i ramach wsparcia. Kazdy kraj cztonkowski dostosowuje te
strategie do swojego kontekstu krajowego, przyczyniajac sie do realizacji nadrzednego celu,
jakim jest osiggniecie réwnouprawnienia ptci i inkluzywnosci w szkolnictwie wyzszym. Ciggta
ocena, adaptacja i zapewnienie dostepnych przestrzeni fizycznych i wirtualnych majg kluczowe
znaczenie dla zapewnienia, ze wszyscy sg traktowani z szacunkiem i majg réwne szanse na
odniesienie sukcesu w srodowisku akademickim.



2.2 Podejscie do wspierania inkluzywnego nauczania,
tworzenia bezpiecznego srodowiska uczenia sie i
tworzenia inkluzywnych kampusoéw

Podejscie do wspierania nauczania inkluzywnego, tworzenia bezpiecznych srodowisk uczenia
sie i tworzenia inkluzywnych kampuséw obejmuje potgczenie polityki federalnej i stanowej,
inicjatyw instytucjonalnych i ciggtej oceny w celu zapewnienia réwnouprawnienia i dostepnosci
dla wszystkich cztonkéw spotecznosci akademickiej. Inkluzywne nauczanie podkresla potrzebe
strategii edukacyjnych, ktére uwzgledniajg réznorodne potrzeby studentéw. Wigze sie to z
wiaczeniem perspektywy ptci do programdéw nauczania, szkoleniem nauczycieli w zakresie
nieSwiadomych uprzedzen oraz zapewnieniem dostepnosci materiatéw i metod nauczania.
Badania wskazujg, ze wyktadowcy w instytucjach szkolnictwa wyzszego stojg przed wyzwaniami
zwigzanymi z zaspokajaniem potrzeb coraz bardziej zrdznicowanej populacji studentédw, w tym
brakiem wsparcia instytucjonalnego i zasobéw do skutecznego wdrazania praktyk inkluzywnego
nauczania. Aby wspiera¢ inkluzywne nauczanie, wdrozono rézne srodki legislacyjne majgce na
celu zwalczanie dyskryminacji ze wzgledu na pte¢ i promowanie réwnouprawnienia w
Srodowisku akademickim. Ponadto organizacje takie jak fundacje badawcze i konferencje
rektoréw odgrywajg znaczgcg role w promowaniu i wdrazaniu $rodkéw na rzecz
rownouprawnienia ptci na uniwersytetach.

Tworzenie inkluzywnych i bezpiecznych srodowisk edukacyjnych obejmuje zaréwno polityke,
jak i S$rodki praktyczne. Instytucje sg zobowigzane do tworzenia niedyskryminujgcych i
inkluzywnych srodowisk pracy, ktére sprzyjaja rozwojowi wszystkich cztonkdédw spotecznosci.
Obejmuje to przyjecie jezyka dostosowanego do ptci i polityk promujgcych réwnowage miedzy
zyciem zawodowym a prywatnym, takich jak elastyczna organizacja pracy i wsparcie urlopu
rodzicielskiego. Co wiecej, uczelnie sg zachecane do opracowywania kompleksowych Planéw
Rownosci Pici (GEP), ktére dotyczg takich kwestii, jak rdwnowaga pfci na stanowiskach
kierowniczych, rowne mozliwosci rekrutacji i rozwoju kariery oraz srodki przeciwko przemocy ze
wzgledu na pted. Plany te sg zazwyczaj formutowane w oparciu o podstawowe ramy europejskie
i zapewniajg znormalizowane podejscie we wszystkich instytucjach.

Inkluzywne kampusy majg na celu zapewnienie, ze wszystkie przestrzenie fizyczne i wirtualne
sg zaprojektowane tak, aby zaspokoi¢ rdzinorodne potrzeby studentdw, wyktadowcow i
pracownikéw. Dziatania obejmujg zapewnienie placéwek opieki nad dzie¢mi, tworzenie toalet
niezaleznych od ptci oraz zapewnienie, ze procedury administracyjne uwzgledniajg wszystkie
tozsamosci ptciowe. Instytucje skupiajg sie rowniez na tworzeniu bezpiecznych przestrzeni, np.
wydziatéw dla studentéw LGBTIQ+, w ktdérych studenci ci mogg rozmawiac¢ na wrazliwe tematy,
a takze oferowaniu wsparcia psychologicznego i ustug doradczych. Jesli chodzi o realizacje,
uniwersytety stosujg rézne strategie. Na przyktad, ustanawianie biur ds. rownouprawnienia ptci
lub komisji, ktére nadzorujg opracowanie i realizacje GEP, a takze regularne monitorowanie i
ocene tych plandw, sg powszechnymi praktykami. Pomimo tych wysitkéw nadal istniejg



wyzwania, takie jak niewystarczajace struktury komunikacji i koordynacji, opér hierarchiczny i
koniecznos¢ bardziej kompleksowego gromadzenia i analizy danych w celu informowania o
zmianach polityki.

Uczenie sie we wspotpracy jest podkres$lane na uniwersytetach w celu promowania
umiejetnosci spotecznych i wzajemnego szacunku wsréd studentéw. Projekty grupowe i
interakcje miedzy réwiesnikami zachecajg studentéw do uczenia sie od siebie nawzajem,
doceniania réznych perspektyw i rozwijania poczucia wspdlnoty. To oparte na wspotpracy
podejscie nie tylko usprawnia nauke akademicka, ale takze sprzyja wspierajgcemu i
inkluzywnemu srodowisku klasowemu. Tworzenie bezpiecznego i petnego szacunku srodowiska
nauki jest podstawowym aspektem edukacji inkluzywnej. Uniwersytety opracowaty
kompleksowe polityki przeciwdziatania nekaniu i dyskryminacji, aby zapewni¢ wszystkim
studentom poczucie bezpieczeristwa i wsparcie. Polityki te obejmujg jasne procedury zgtaszania
i reagowania na przypadki zastraszania i dyskryminacji, zapewniajac, ze studenci wiedza, gdzie
sie zwrdci¢, jesli napotkajg takie problemy. Uniwersytety prowadzg réwniez regularne warsztaty
i seminaria, aby podnosi¢ swiadomos¢ na temat tych kwestii i promowaé kulture empatii i
szacunku.

Wsparcie w zakresie zdrowia psychicznego jest kolejnym kluczowym elementem tworzenia
bezpiecznego srodowiska nauki. Dostep do ustug w zakresie zdrowia psychicznego jest
niezbedny, aby pomodc studentom radzi¢ sobie ze stresem, lekiem i innymi wyzwaniami
zwigzanymi ze zdrowiem psychicznym. Wiele uniwersytetow oferuje ustugi doradztwa i
wsparcia psychologicznego, swiadczone przez wyszkolonych specjalistéw, ktdrzy moga udzieli¢
wskazowek i pomocy. Ponadto uniwersytety czesto organizujg warsztaty na temat radzenia
sobie ze stresem, uwaznosci i dobrego samopoczucia psychicznego, aby pomdc studentom
zachowac zdrowie psychiczne i dobre samopoczucie. Bezpieczne przestrzenie na kampusie
zapewniajg schronienie studentom, ktérzy mogg czué sie przyttoczeni lub zagrozeni.
Przestrzenie te zostaty zaprojektowane jako uspokajajgce sSrodowiska, w ktérych studenci moga
znalez¢ komfort i wsparcie. Te bezpieczne przestrzenie, obstugiwane przez wyszkolonych
specjalistéw, oferujg zasoby i wskazdéwki, ktére pomagajg studentom radzi¢ sobie w trudnych
sytuacjach.

Promowanie uzywania inkluzywnego jezyka jest niezbedne do stworzenia przyjaznej i petnej
szacunku atmosfery. Uczelnie zachecajg do uzywania neutralnego ptciowo i wrazliwego
kulturowo jezyka we wszystkich kontaktach i interakcjach. Praktyka ta zapewnia, ze wszyscy
studenci czujg sie doceniani i szanowani, przyczyniajgc sie do bardziej inkluzywnej kultury
kampusu. Kampusy inkluzywne rozszerzajg zasady inkluzywnosci poza sale lekcyjna.

Dostepnosé fizyczna jest priorytetem, a kampusy zostaty zaprojektowane lub zmodernizowane
w celu spetfnienia standardéw dostepnosci. Obejmuje to zapewnienie podjazdéw, wind,
dostepnych toalet i oznakowania w alfabecie Braille'a, dzieki czemu wszyscy studenci, w tym



osoby z niepetnosprawnosciami, mogg samodzielnie porusza¢ sie po kampusie. Dostepne
materiaty edukacyjne majg rowniez kluczowe znaczenie dla zapewnienia wszystkim studentom
dostepu do potrzebnych im tresci. Uniwersytety zapewniajg materiaty edukacyjne w wielu
formatach, takich jak cyfrowy, audio i w alfabecie Braille'a, aby sprostaé wymaganiom
studentéw o rdéznych potrzebach. Na przyktad notatki z wyktadéw i podreczniki mogg byé
dostepne w formatach cyfrowych, do ktérych mozna uzyska¢ dostep za pomocy czytnikdéw
ekranu lub w formatach audio dla studentéw z wadami wzroku.

Ustugi wsparcia sg integralng czescig inkluzywnych kampuséw. Uczelnie muszg oferowac
szereg ustug, aby zapewnic¢ wszystkim studentom, w tym osobom z niepetnosprawnosciami,
dostep do zasobéw potrzebnych do odniesienia sukcesu. Ustugi te obejmujg doradztwo
akademickie, korepetycje i doradztwo zawodowe, dostosowane do indywidualnych potrzeb.
Oferujac te ustugi wsparcia, uniwersytety pomagajg zapewnic¢ wszystkim studentom narzedzia i
pomoc, ktérych potrzebujg, aby osiggna¢ swoje cele akademickie i osobiste. Promowanie
réznorodnosci wsréd wyktadowcodw, pracownikdw i administracji jest kolejnym waznym
aspektem tworzenia inkluzywnego kampusu. Podejmowane sg wysitki w celu rekrutacji i
zatrzymania zréznicowane;j sity roboczej, zapewniajgc wzorce do nasladowania dla studentéw z
roznych srodowisk i wspierajgc inkluzywng kulture instytucjonalng. Ta rdéznorodnosc
reprezentacji pomaga stworzy¢ bardziej przyjazne i wspierajgce srodowisko dla wszystkich
studentow.

Zaangazowanie spotecznosci jest réowniez niezbedne do stworzenia inkluzywnego srodowiska
kampusu. Uczelnie aktywnie wspoétpracuja z lokalnymi spoteczno$ciami i organizacjami w celu
budowania partnerstw wspierajgcych inkluzje. Wspdtpraca z grupami spotecznymi,
organizacjami kulturalnymi i grupami rzecznikdw oséb z niepetnosprawnosciami zapewnia
dodatkowe zasoby i wsparcie dla studentéw, pomagajac wypetni¢ luki i stworzy¢ bardziej
inkluzywne i wspierajgce srodowisko edukacyjne. Szacunek i godnos¢ sg podstawg inkluzywnej
edukacji.

Profesorowie, administratorzy i pracownicy sg zachecani do modelowania zachowan opartych
na szacunku we wszystkich interakcjach ze studentami i wspodtpracownikami. Stanowi to
pozytywny przyktad i wzmacnia znaczenie traktowania wszystkich z szacunkiem i godnoscia.
Niezbedne jest rowniez zachecanie do otwartego i szczerego dialogu na temat réznorodnosci,
rownouprawnienia i inkluzji. Uczelnie stwarzajg mozliwosci do dyskusji poprzez fora, seminaria
i grupy dyskusyjne, pomagajagc w radzeniu sobie z uprzedzeniami i wspierajgc gtebsze
zrozumienie wsrdd studentéw i pracownikéw. Podejmowanie szybkich i zdecydowanych dziatan
przeciwko wszelkim formom dyskryminacji lub uprzedzen ma kluczowe znaczenie dla
zapewnienia, ze wszyscy studenci czujg sie doceniani i chronieni. Uczelnie majg jasne zasady i
procedury dotyczace zgtaszania przypadkow dyskryminacji i reagowania na nie. Zasady te
zapewniajg, ze wszelkie problemy sg rozwigzywane szybko i skutecznie, zapewniajgc bezpieczne
i wspierajgce Srodowisko dla wszystkich studentow.



Celebrowanie réznorodnosci jest waznym aspektem tworzenia inkluzywnej kultury kampusu.
Uczelnie doceniajg i S$wietujg réoznorodne pochodzenie i osiggniecia studentéw i pracownikéw
poprzez wydarzenia, festiwale kulturalne i programy uznania. Dziatania te pomagajg budowa¢é
poczucie dumy i wspdlnoty, podkreslajgc wartos¢ réznorodnosci i wktad wszystkich cztonkow
spotecznosci akademickiej. Inkluzywna edukacja to kompleksowe podejscie, ktdre obejmuje
wdrazanie inkluzywnych praktyk nauczania, tworzenie bezpiecznych i petnych szacunku
srodowisk uczenia sie oraz wspieranie inkluzywnych kampuséw. Przyjmujac te zasady,
uniwersytety moga zapewnié¢ kazdemu studentowi mozliwo$¢ rozwoju. To zaangazowanie na
rzecz inkluzji nie tylko przynosi korzysci poszczegélnym studentom, ale takie wzbogaca
spotecznosé akademickga, wspierajgc kulture wzajemnego szacunku, zrozumienia i doskonatosci.
Wdrazanie inkluzywnego nauczania, tworzenie bezpiecznych srodowisk uczenia sie i tworzenie
inkluzywnych kampuséw w szkolnictwie wyzszym wymaga kompleksowych i skoordynowanych
wysitkdw na réznych poziomach zarzgdzania instytucjami. Wigze sie to z wtgczeniem pedagogiki
inkluzywnej, wspieraniem s$rodowiska szacunku i bezpieczeistwa oraz zapewnieniem
dostepnosci zardwno w przestrzeni fizycznej, jak i cyfrowej. Inkluzywne nauczanie rozpoczyna
sie od integracji rdoinych perspektyw i potrzeb z programem nauczania. Oznacza to
uwzglednienie perspektywy ptci i zapewnienie, ze materiaty dydaktyczne reprezentujg szeroki
zakres gtoséw i doswiadczen. Kluczowe znaczenie w tym wzgledzie ma szkolenie nauczycieli.
Nauczyciele i profesorowie potrzebujg szkolenia w zakresie rozpoznawania i radzenia sobie z
nieswiadomymi uprzedzeniami, ktdre mogg wptywadé na ich interakcje ze studentami i ocene ich
pracy. Szkolenie powinno réwniez obejmowac pedagogike inkluzywng, promujaca aktywna
nauke i uczestnictwo wszystkich ucznidw, wykorzystujacg takie techniki, jak uczenie sie
zespofowe, nauczanie réwiesnicze i nauczanie zréznicowane.

Tworzenie inkluzywnych i bezpiecznych $rodowisk edukacyjnych obejmuje opracowywanie i
egzekwowanie  kompleksowych  polityk  wspierajgcych  réwnouprawnienie  pfci i
niedyskryminowanie. Plany Réwnosci Pici (GEP) majg kluczowe znaczenie dla tych wysitkow,
okreslajac konkretne dziatania majgce na celu promowanie réwnouprawnienia ptci, takie jak
przeciwdziatanie przemocy ze wzgledu na pteé, wspieranie rownowagi miedzy zyciem
zawodowym a prywatnym oraz zapewnienie réwnowagi ptci na stanowiskach kierowniczych.
Plany te powinny opiera¢ sie na podstawowych ramach europejskich i zapewniac
znormalizowane podejscie we wszystkich instytucjach. Oprécz opracowywania polityk,
zaangazowanie spotecznosci ma kluczowe znaczenie dla wspierania inkluzywnego srodowiska.
Kampanie us$wiadamiajgce mogg edukowac spotecznosé¢ uniwersyteckg na temat znaczenia
inkluzji i szacunku, wykorzystujgc warsztaty, seminaria i wykfady publiczne na temat
rownouprawnienia ptci i roznorodnosci w celu podniesienia Swiadomosci. Niezbedne sg rowniez
ustugi wsparcia, takie jak doradztwo, mediacja i rozwigzywanie konfliktéw. Uczelnie powinny
ustanowi¢ infolinie i mechanizmy zgtaszania, aby zapewnic¢ szybkie i skuteczne reagowanie na
przypadki nekania i dyskryminacji. Regularne audyty i oceny polityk i praktyk sg niezbedne, aby
zapewnic ich skuteczno$é i aktualnos¢. Wigze sie to z wykorzystaniem ankiet i informacji



zwrotnych od studentéw i personelu w celu okreslenia obszarow wymagajacych poprawy oraz
zbieraniem i analizowaniem danych na temat podziatu ze wzgledu na pte¢, przypadkéw nekania
i innych istotnych wskaznikéw w celu monitorowania postepdw i podejmowania swiadomych
decyzji.

Tworzenie inkluzywnych kampuséw obejmuje zapewnienie, ze wszystkie przestrzenie fizyczne
i wirtualne sg zaprojektowane tak, aby zaspokoi¢ réinorodne potrzeby studentdw,
wyktadowcow i pracownikéw. Dostepnos¢ fizyczng mozina osiggngc¢ dzieki zasadom
uniwersalnego projektowania, zapewniajac, ze wszystkie budynki, sale lekcyjne i obiekty sg
dostepne dla oséb z niepetnosprawnosciami. Obejmuje to instalacje ramp, wind, dostepnych
toalet i wyraznego oznakowania. Ponadto uniwersytety powinny zapewnia¢ udogodnienia, takie
jak placowki opieki nad dzieémi, toalety niezalezne od ptci i miejsca do karmienia piersig, aby
wspierac réoznorodne potrzeby spotecznosci uniwersyteckiej. Wirtualna dostepnosé jest réwnie
wazna. Zasoby online, w tym strony internetowe, systemy zarzgdzania nauczaniem i cyfrowe
materiaty szkoleniowe, powinny by¢ zgodne ze standardami dostepnosci. Zapewnienie
technologii wspomagajacych i wsparcia dla studentéw i pracownikéw z niepetnosprawnosciami
gwarantuje, ze mogg oni w petni uczestniczy¢ w zajeciach akademickich i administracyjnych.
Tworzenie spotecznosci i kultury inkluzji obejmuje promowanie réznorodnej reprezentacji w
organach decyzyjnych i organizowanie wydarzen kulturalnych, ktére celebrujg rézne srodowiska
i perspektywy. Pomaga to wspiera¢ kulture kampusu, ktdra ceni réznorodnosc i inkluzje.
Promowanie uzywania inkluzywnego jezyka i praktyk w catym kampusie dodatkowo pomaga
stworzy¢ petne szacunku i przyjazne srodowisko dla wszystkich. Przyjmujgc te strategie,
uniwersytety moga stworzy¢ inkluzywne srodowisko nauczania, zapewnic bezpieczne i przyjazne
przestrzenie do nauki oraz tworzy¢ kampusy, ktore sg dostepne dla wszystkich. Ciggta ocena,
opracowywanie polityk, zaangazowanie spotecznosci oraz zapewnienie dostepnych przestrzeni
fizycznych i wirtualnych sg niezbedne do osiggniecia tych celéw. To kompleksowe podejscie
pomoze wspiera¢ spofecznos¢ akademicky, w ktdrej kazdy jest traktowany z szacunkiem i ma
rowne szanse na odniesienie sukcesu.

2.2.1 PRO-GENDERING - WGLAD W UNIWERSYTETY BIORACE UDZIAt W PROJEKCIE

Projekt ktadzie nacisk na znaczenie uwzgledniania perspektywy pfci w nauczaniu i badaniach,
Zwracajgc uwage na inicjatywy takie jak programy szkoleniowe i podnoszgce swiadomos¢ we
Wioszech i Niemczech, gdzie pracownicy i studenci sg szkoleni w zakresie uwzgledniania
perspektywy ptci w swoich dziataniach badawczych i dydaktycznych. Ktadzie sie réwniez nacisk
na rozwdj programéw nauczania, stawiajgc za przyktad greckie, niemieckie i wtoskie
uniwersytety wtgczajgce kursy i perspektywy zwigzane z ptcig do swoich programéw nauczania,
aby promowac swiadomosc¢ i zrozumienie. Ponadto programy mentorskie we Wtoszech majg na
celu zwalczanie stereotypow zwigzanych z ptcig w badaniach naukowych poprzez seminaria w
szkotach srednich.



Aby zagwarantowac, ze srodowisko edukacyjne jest bezpieczne i inkluzywne dla wszystkich
studentéw, w dokumencie opisano powotanie Komisji ds. Réwnosci Ptci na greckich
uniwersytetach. Komisje te uwzgledniajg perspektywe ptci w procedurach akademickich i
Swiadczg ustugi mediacyjne w celu przeciwdziatania nekaniu i dyskryminacji. Belgijskie i greckie
uniwersytety wdrazajg kodeksy postepowania i polityki majgce na celu zwalczanie nekania i
promowanie rownouprawnienia pfci. Ponadto polskie i litewskie instytucje opracowaty
procedury zgtaszania i reagowania na przemoc i nekanie ze wzgledu na pte¢, zwiekszajgc tym
samym bezpieczenstwo i inkluzywnos$¢ swoich kampuséw.

Szczegdtowo opisano réwniez wysitki na rzecz stworzenia dostepnego i petnego szacunku
srodowiska pracy i nauki. Belgijskie uniwersytety oferujg opieke nad dzieémi i elastyczng
organizacje pracy, aby wspiera¢ réwnowage miedzy zyciem zawodowym a prywatnym, podczas
gdy Niemcy i Belgia ktadg nacisk na réwnowage ptci na stanowiskach kierowniczych i
decyzyjnych. Inicjatywy w Niemczech i we Wioszech obejmujg elastyczne warunki pracy,
polityke urlopdw rodzicielskich i wsparcie dla urlopdéw rodzicielskich mezczyzn.

Litewskie uniwersytety koncentrujg sie na zapewnieniu dostepnych udogodnien i proceséw
decyzyjnych, ktére szanujg godnos¢ i prawa wszystkich osdb. Uniwersytety w Belgii, Grecji i
Niemczech uzywajg inkluzywnego jezyka w swoich procedurach administracyjnych i
komunikacji, aby jeszcze bardziej zwiekszy¢ inkluzywnos¢.

Skuteczne wdrazanie tych strategii jest wspierane przez systematyczne gromadzenie i
monitorowanie danych. Greckie i litewskie uniwersytety gromadzg dane jakosciowe i ilosSciowe
na temat dystrybucji ptci w celu informowania o swoich politykach i praktykach. Regularne
procesy monitorowania i oceny we Wioszech i Belgii zapewniajg, ze plany rownosciowe sg
skuteczne i aktualne. Pomimo tych wysitkédw, w dokumencie dostrzezono utrzymujgce sie
wyzwania, takie jak nieréwnouprawnienie pfci na wyzszych stanowiskach akademickich oraz
potrzebe bardziej inkluzywnego podejscia. Zalecenia obejmujg przyjecie podejscia
intersekcjonalnego w celu zaspokojenia konkretnych potrzeb marginalizowanych tozsamosci
pfciowych; poprawe inicjatyw szkoleniowych dla  wyktadowcéw, pracownikéw
administracyjnych i studentéw; zapewnienie odpowiedniego finansowania i zasobdw ludzkich w
celu wdrozenia Planéw Rownosci Ptci (GEP); oraz ustanowienie solidnych struktur komunikacji i
koordynacji dziatan na rzecz rGwnouprawnienia ptci.

Podsumowujgc, niniejszy rozdziat przedstawia kompleksowe podejscie do promowania
inkluzywnego nauczania oraz inkluzywnych srodowisk uczenia sie i kampuséw w catej Europie.
Podkresla znaczenie ram prawnych, polityk instytucjonalnych, szkolen i systematycznego
gromadzenia danych w promowaniu rownouprawnienia ptci i tworzeniu bezpiecznych, petnych
szacunku i dostepnych srodowisk akademickich. Ciggty rozwéj, wdrazanie i monitorowanie GEP
majg kluczowe znaczenie dla osiggniecia tych inkluzywnych i sprawiedliwych s$rodowisk
akademickich i odzwierciedlajg silne zaangazowanie na rzecz réwnouprawnienia ptci i inkluzji w
szkolnictwie wyzszym.



2.3 Stworzenie planu dziatania na rzecz inkluzywnego
nauczania, inkluzywnego i bezpiecznego srodowiska
uczenia sie oraz inkluzywnych kampusoéw, w ktérych
wszyscy sg traktowani 2z szacunkiem, do
uwzglednienia w GEP

Stworzenie planu dziatania na rzecz inkluzywnego nauczania, inkluzywnego i bezpiecznego
srodowiska nauki oraz inkluzywnych kampusoéw z dostepnymi srodowiskami pracy i nauki, w
ktorych kazdy jest traktowany z szacunkiem, wymaga wieloaspektowego i szczegdtowego
podejscia. Ta kompleksowa strategia dotyczy wszystkich aspektéow zycia uniwersyteckiego i
zapewnia, ze polityki, praktyki i przestrzenie fizyczne wspierajg rdznorodne potrzeby
spotecznosci akademickiej.

Pierwszym krokiem w tym planie dziatania jest witgczenie praktyk inkluzywnego nauczania do
wszystkich dyscyplin. Obejmuje to zmiane programdéw nauczania w celu uwzglednienia réznych
perspektyw i zapewnienia, ze materiaty dydaktyczne odzwierciedlajg wktad rdéznych ptci, grup
etnicznych i srodowisk kulturowych. Podkreslono brak specjalnych szkolen dla nauczycieli w
zakresie perspektywy pfci, co utrudnia stosowanie jej w ramach réznych kierunkéw studiéw.
Brak odpowiednich szkolen ogranicza zdolnos¢ kadry nauczycielskiej do zajmowania sie
kwestiami ptci w zorganizowany i Swiadomy sposdb. Przydatne bytoby promowanie i dzielenie
sie dobrymi praktykami juz stosowanymi na niektorych uniwersytetach w celu szerzenia bardziej
inkluzywnej i wrazliwej na kwestie pfci kultury akademickiej. Ponadto podkreslono znaczenie
szerzenia kultury niestosowania przemocy na uniwersytetach, obejmujgcej zaréwno kadre
nauczycielskg, jak i studentéw. Promowanie takiej kultury powinno by¢ integralng czescia
edukacji, aby uniwersytety staty sie bezpiecznymi i petnymi szacunku przestrzeniami dla
wszystkich. Nauczyciele bedg stale szkoleni w zakresie pedagogiki wrazliwej na kwestie pfci,
nieSwiadomych uprzedzen i inkluzywnych technik zarzadzania klasg. Szkolenie to bedzie
obowigzkowe i uwzglednione w programach rozwoju zawodowego, aby zapewnié, ze wszyscy
wyktadowcy sg przygotowani do tworzenia inkluzywnego srodowiska uczenia sie.

Aby wspiera¢ te inkluzywne praktyki nauczania, uniwersytety beda zobowigzane do
opracowania kompleksowych Planéw Réwnosci Pici (GEP). Plany te bedg okres$la¢ konkretne
dziatania majgce na celu promowanie réwnouprawnienia ptci, takie jak ustalanie celdow w
zakresie reprezentacji pfci na wyzszych stanowiskach, wspieranie rozwoju kariery kobiet oraz
przeciwdziatanie przemocy i dyskryminacji ze wzgledu na pteé. GEP bedg oparte na
miedzynarodowych ramach, takich jak strategia UE na rzecz rdwnouprawnienia ptci na lata
2020-2025, i bedg obejmowaé wymierne cele, harmonogramy i mechanizmy rozliczalnosci.
Regularne audyty i oceny zapewnig, ze plany te bedg skuteczne i aktualne, wykorzystujgc dane
zebrane na temat rozktadu ptci, incydentéw nekania i innych istotnych wskaznikow.

Tworzenie bezpiecznego i petnego szacunku srodowiska nauki wykracza poza sale lekcyjna.
Instytucje wdrozg silne polityki antydyskryminacyjne i przeciwdziatajgce nekaniu, z jasnymi
procedurami zgtaszania i reagowania na incydenty. Ustugi wsparcia, takie jak doradztwo,



mediacja i rozwigzywanie konfliktdw, bedg tatwo dostepne dla wszystkich studentow i
pracownikdéw. Bezpieczne przestrzenie zostang utworzone na terenie catego kampusu, aby
zapewni¢ obszary, w ktoérych osoby mogg szuka¢ komfortu i wsparcia w razie potrzeby.
Przestrzenie te beda obstugiwane przez wyszkolonych specjalistow, ktérzy moga zapewnic
wskazéwki i wsparcie.

Dostepnos¢ fizyczna jest kluczowym aspektem inkluzywnego kampusu. Wszystkie budynki
uniwersyteckie, sale lekcyjne i obiekty zostang zaprojektowane lub zmodernizowane zgodnie z
zasadami projektowania uniwersalnego, aby zapewnié¢ ich dostepnos¢ dla oséb z
niepetnosprawnosciami. Obejmuje to instalacje ramp, wind, dostepnych toalet i wyraznego
oznakowania. Ponadto zapewnione bedg udogodnienia, takie jak opieka nad dzie¢mi, tazienki
neutralne pod wzgledem ptci i pokoje laktacyjne, aby wspiera¢ réznorodne potrzeby
spotecznosci uniwersyteckiej.

Zaangazowanie spoteczne i kulturalne ma zasadnicze znaczenie dla promowania srodowiska
sprzyjajacego inkluzji. Uniwersytety bedy prowadzi¢ kampanie uswiadamiajgce w celu
promowania réwnouprawnienia ptci i podwazania stereotypéw poprzez warsztaty, seminaria i
wyktady publiczne na temat kwestii zwigzanych z pfcig. Celebrowanie réznorodnosci w formie
wydarzen kulturalnych, nagrdd i programdw uznania, podkresli wktad wszystkich cztonkdéw
spotecznosci i zbuduje poczucie dumy i inkluzywnosci.

Promowanie zréznicowanej reprezentacji w organach decyzyjnych jest niezbedne. Podjete
zostang wysitki w celu rekrutacji i zatrzymania zréznicowanej sity roboczej, zapewnienia
wzorcow do nasladowania dla studentéw z réznych srodowisk oraz promowania inkluzywnej
kultury instytucjonalnej. Ta réznorodnos¢ reprezentacji pomoze stworzy¢ bardziej przyjazne i
wspierajace srodowisko dla wszystkich studentéw.

Ciggta ocena i doskonalenie sg kluczowymi elementami tego planu dziatania. Uczelnie beda
przeprowadzaé regularne ankiety i sesje informacji zwrotnych, aby zrozumieé¢ doswiadczenia
studentéw i pracownikéw oraz zidentyfikowaé obszary wymagajgce poprawy. Zebrane dane
bedg analizowane w celu monitorowania postepow i podejmowania $Swiadomych decyzji.
Uniwersytety utworzg réwniez biura lub komisje ds. réwnosci pfci w celu nadzorowania
wdrazania GEP i zapewnienia rozliczalnosci.

Podsumowujgc, wdrazanie inkluzywnego nauczania, tworzenie bezpiecznych i petnych
szacunku S$rodowisk uczenia sie oraz tworzenie inkluzywnych kampuséw wymaga
kompleksowych i skoordynowanych wysitkow. Integrujgc inkluzywne metody pedagogiczne,
wspierajgc srodowisko szacunku i bezpieczenstwa oraz zapewniajgc dostepnos¢ zaréwno w
przestrzeni fizycznej, jak i wirtualnej, uniwersytety mogg stworzy¢ spotecznos¢ akademickg, w
ktorej kazdy jest traktowany z szacunkiem i ma rdwne szanse na odniesienie sukcesu. Takie
holistyczne podejscie przyniesie korzysci nie tylko poszczegdlnym cztonkom spotecznosci
akademickiej, ale takze poprawi ogdlng jakos¢ i inkluzywno$¢ szkolnictwa wyzszego.



3. Dekonstrukcja kluczowych zatozen
neutralnosci piciowej i badanie
potencjalnego nieuwzgledniania
aspektu pici w opracowywaniu i
ocenie polityk

3.1 Kluczowe zatozenia neutralnosci ptciowej

Polityki neutralne pod wzgledem ptci majg na celu inkluzje wszystkich ludzi, dgzgc do réwnego
traktowania wszystkich pfci. Jednak polityki te czesto pomijajg specyficzne potrzeby kobiet i
mezczyzn, co skutkuje uniwersalnymi rozwigzaniami, ktére mogg pogtebia¢ nieréwnosci pici
(EIGE - Europejski Instytut ds. Rdwnosci Kobiet i Mezczyzn, b.d.). Podejscie to moze rowniez
prowadzi¢ do polityk nieuwzgledniajgcych aspektu ptci, wzmacniajac istniejgce uprzedzenia,
stereotypy i nieréwnosci (March, Smyth, & Mukhopadhyay, 1999).

# 1 Polityka neutralna pod wzgledem ptci zawsze wspiera i promuje
rownouprawnienie pfci

Chociaz polityki neutralne pod wzgledem ptci majg na celu promowanie rownouprawnienia
ptci i réwnego traktowania, mogg one nieumyslnie mie¢ negatywny wptyw na kwestie
zwigzane z ptcig. Polityki te sg czesto opracowywane w oparciu o zatozenia dotyczgce ptci i
mogg utrwalac istniejgce nierdwnosci, poniewaz nie sg w stanie skutecznie zaspokoic
konkretnych potrzeb réznych populacji (Allwood, 2013) (Komisja Europejska, 1998). Takie
praktyki mogg w tym sensie przyczyniac¢ sie do legitymizacji nierownych warunkdéw zycia
(Saguy, Williams, & Rees, 2020). Z kolei podejscie uwzgledniajgce w wiekszym stopniu kwestie
ptci, wyjatkowe potrzeby i realia réznych populacji, moze lepiej wspieraé¢ sprawiedliwe
ksztattowanie polityki (Teghtsoonian, 2004).

# 2 Aby ludzie byli traktowani réwno, muszg by¢ traktowani tak samo

Chociaz traktowanie wszystkich tak samo moze wydawac sie drogg do rownouprawnienia, w
rzeczywistosci moze to pogtebiac rdznice i wyzwania wynikajgce z odmiennych 32doswiadczen
ludzi. UNDP definiuje sprawiedliwos¢ horyzontalng jako traktowanie ludzi o podobnych
cechach, 32doswiadczeniach i pochodzeniu w ten sam sposdb, podczas gdy sprawiedliwosc



wertykalna polega na traktowaniu ludzi w rézny sposdb, aby uwzgledni¢ ich rézne pochodzenie
i 33doswiadczenia, zmniejszajgc w ten sposdb wptyw ich rdézinic. Z drugiej strony
sprawiedliwo$é dystrybucyjna odnosi sie do sprawiedliwego podziatu doébr i ustug w
spoteczenstwie, cho¢ postrzeganie sprawiedliwosci moze byé rézne i prowadzi¢ do
nieporozumien (UNDP — Program Narodéw Zjednoczonych ds. Rozwoju, 2012). Dlatego
sprawiedliwos¢ wertykalna i dystrybucyjna majg kluczowe znaczenie dla osiggniecia réwnego
i sprawiedliwego traktowania.

# 3 Wptyw polityki jest jednolity

Jak wynika z innych powszechnych zatozen dotyczacych polityk neutralnych pod wzgledem
pfci, ich skutki mogga nie by¢ ani réwne, ani jednolite dla wszystkich ptci. Normy spoteczne i
réznice miedzy ptciami w obszarach takich jak zatrudnienie, status finansowy i umiejetnosci
cyfrowe wptywajg na to, w jaki sposéb rézne polityki wptywajg na jednostki. Uwzglednienie
kwestii ptci jest niezbedne do opracowania holistycznej polityki promujacej rownosc¢ i
zapewniajgcej rowne szanse. Na przyktad przeprowadzenie oceny negatywnego wptywu na
réwnos¢ ptci i analizy problematyki ptci moze zapewni¢ cenny wglad w obecne wyzwania,
dysproporcje i potrzeby réznych ptci. Analiza ta jest kluczowa dla opracowywania strategii
obejmujgcych wszystkie obszary polityki, od zatrudnienia po zdrowie, w celu pomiaru norm
dotyczacych pici i trudnosci zwigzanych z wiedza, pieniedzmi, wiadzg, czasem i innymi
istotnymi obszarami (EIGE - Europejski Instytut ds. Rdwnosci Kobiet i Mezczyzn, 2020).

#4 Uzycie neutralnego ptciowo jezyka w dokumentach strategicznych
zapewnia inkluzywnos¢

Podczas gdy jezyk neutralny ptciowo wspiera inkluzje wszystkich oséb, niezaleznie od ptci
biologicznej i ptci kulturowej, i jest czesto zalecany w oficjalnych dokumentach, moze czasami
przestania¢ specyficzne potrzeby réznych pici. Uznajac wptyw jezyka na ksztattowanie
percepcji, pomystéw i uczué ludzi, miedzynarodowe organy i instytucje opracowaty szereg
wytycznych i podrecznikow dotyczgcych nieseksistowskiego jezyka (Parlament Europejski,
2018). Niemniej jednak mogg wystgpié¢ przypadki, w ktérych jezyk neutralny pod wzgledem pfci
moze utrudnia¢ zaspokajanie specyficznych potrzeb réznych pfci. Jednak w niektdrych
kontekstach uzycie zaimkdw specyficznych dla ptci ma zasadnicze znaczenie dla podkreslenia
indywidualnych potrzeb i zapewnienia bardziej inkluzywnego podejscia. Jest to szczegdlnie
wazne, gdy z gbry przyjete wyobrazenia, role i stereotypy mogg negatywnie wptywac na
uczestnictwo lub obecnos¢ ktorejkolwiek z ptci (Rada Europy, 2024).

#5 Wiedza faktograficzna jest wystarczajgca do opracowania polityk
uwzgledniajacych kwestie pfci



Decydenci i specjalisci opracowujacy polityki czesto opierajg sie wyfacznie na wiedzy
faktograficznej, pomijajgc analize ram teoretycznych, takich jak teorie relacji ptci, uznajac je za
zwykte narzedzia technokratyczne. Takie praktyki mogg prowadzi¢ do pomijania ram
dotyczacych ptci w tej kluczowe] fazie opracowywania polityki, pozbawiajgc jg tym samym
politycznego wymiaru, jaki takie ramy mogtyby wnie$¢ (March, Smyth i Mukhopadhyay, 1999).
Potfaczenie wiedzy faktograficznej i spostrzezen teoretycznych jest niezbedne do zapewnienia
kompleksowej i skutecznej polityki uwzgledniania kwestii ptci.

3.2 Unikanie nieuwzgledniania aspektu pici w
opracowywaniu i ocenie polityk

3.2.1 ANALIZA PROBLEMATYKI PtCl (GENDER ANALYSIS) | OCENA
NEGATYWNEGO WPtYWU NA ROWNOSC PCl (GENDER IMPACT ASSESSMENT,
GIA)

Pomimo rdéznic w sposobie wdrazania oceny negatywnego wptywu na réwnos¢ ptci w UE,
rézne stosowane modele opierajg sie na wspdlnych zasadach. Wiele panstw cztonkowskich
stosuje odpowiednie procedury, a Komisja Europejska opracowata odpowiedni przewodnik
(EIGE - Europejski Instytut ds. ROwnosci Kobiet i Mezczyzn, 2017). Podstawowym celem oceny
negatywnego wptywu na rowno$é pfci jest ocena potencjalnego niezamierzonego
negatywnego wptywu na kobiety i mezczyzn generowanego przez pozornie neutralne polityki.
Polityki te moga miec¢ rézny wptyw na pfcie ze wzgledu na rézne aspekty ich codziennego zycia
(Komisja Europejska, 1998).

Przed przeprowadzeniem GIA konieczne jest zbadanie potencjalnego wptywu polityki na
rownos¢ ptci. Badanie to powinno przebiega¢é dwutorowo: poprzez analize danych
uwzgledniajgcych podziat ze wzgledu na pte¢ oraz ocene wptywu danej polityki na codzienne
zycie réznych grup populacji, z uwzglednieniem réznic miedzy kobietami i mezczyznami
wynikajgcych zaréwno z konstruktéw pfci, jak i konstruktow spotecznych, takich jak
uczestnictwo, wartosci i zasoby (Komisja Europejska, 1998). Kompleksowa analiza
problematyki pfci obejmuje réwniez badanie réznic miedzy ptciami w relacjach spotecznych,
rol ptci i powigzan ptci z wiekiem, pochodzeniem etnicznym, rasg i statusem ekonomicznym
(UNDP - Program Narodéw Zjednoczonych ds. Rozwoju, 2012).

Ocena negatywnego wptywu na réwnos¢ ptci powinna zosta¢ wdrozona na wczesnym etapie
opracowywania polityki i po zakonczeniu analizy znaczenia dla réwnosci pfci. Zgodnie z
wytycznymi Komisji Europejskiej ,ocena negatywnego wpfywu na rownosc¢ pfci oznacza
poréwnanie i ocene, zgodnie z kryteriami dotyczqcymi pftci, biezgcej sytuacji i trendow z
oczekiwanym rozwojem sytuacji wynikajgcym z wprowadzenia proponowanej polityki”
(Komisja Europejska, 1998). Komisja Europejska wtgczyta GIA do swoich standardowych
procedur opracowywania polityki w ramach badania skutkéw spotecznych, zapewniajac



rozliczalnos¢ w zakresie uwzgledniania aspektu ptci (EIGE - Europejski Instytut ds. Rownosci
Kobiet i Mezczyzn, 2017).

Przeprowadzenie oceny negatywnego wptywu na rownos$é ptci wspiera ocene nieréwnosci, z
jakimi kobiety i mezczyzni spotykajg sie w codziennym zyciu, rozpoznanie réznych wyzwan i
przyjecie dostosowanego do potrzeb podejscia, ktére prowadzi do rownych szans (EIGE -
Europejski Instytut ds. Rdwnosci Kobiet i Mezczyzn, 2017).

Wiele Planéw Réwnosci Pici przeanalizowanych w poczatkowej fazie projektu ProGendering
podkresla znaczenie inwestowania w holistyczng analize problematyki ptci przed
opracowaniem i aktualizacjg planéw. Chociaz w planach uwzgledniono dane z podziatem na
pteé, autorzy podkreslajg potrzebe rozszerzenia gromadzenia danych z podziatem na pte¢ w
celu uzyskania zaréwno ilosciowych, jak i jakosciowych spostrzezen, ktére nakreslg bardziej
kompleksowy obraz rzeczywistosci i trudnosci, z jakimi borykajg sie mezczyzni i kobiety.
Gromadzenie danych powinno rdéwniez obejmowac perspektywy i doswiadczenia
marginalizowanych populacji, takich jak osoby LGBTQIA+ i kobiety o krzyzujgcych sie cechach,
ktére mogg pogtebia¢ nierdwne traktowanie. Kluczowi informatorzy, ktérzy wzieli udziat w
badaniu, wspomnieli réwniez o potrzebie dalszych badan nad pracg w niepetnym wymiarze
godzin i rGwnowagg miedzy zyciem zawodowym a prywatnym w przysztych reformach plandw.

3.2.2 ZAANGAZOWANIE, REPREZENTACJA | UCZESTNICTWO

Zaangazowanie roznych interesariuszy z réznych Srodowisk w rozwdj i ocene polityki moze
wspierac bardziej sprawiedliwg i realistyczng reprezentacje réznych grup, dla ktérych dana
reforma moze przynies¢ korzysci lub na ktére moze mie¢ wptyw. Uwzglednienie szerokiego
zakresu perspektyw i wiedzy specjalistycznej pomaga lepiej zrozumieé potrzeby réznych grup
ludnosci, w szczegdblnosci grup marginalizowanych lub 0séb o krzyzujgcych sie cechach, ktére
mogg prowadzi¢ do zwiekszonej dyskryminacji. Organizacje spoteczeristwa obywatelskiego i
ruchy kobiece mogg dostarczyé istotnych informacji na temat potencjalnego wptywu danej
polityki na kwestie ptci i rzuci¢ Swiatto na konkretne potrzeby, ktdére muszg zostaé
uwzglednione (UN Women, 2014).

Ponadto wyspecjalizowane mechanizmy wysokiego szczebla oraz tematyczne sojusze z
ekspertami ds. ptci mogg dodatkowo wspiera¢ uwzglednianie problematyki ptci w sektorach
niestandardowych. Stosujgc perspektywe ptci, eksperci ci mogg zajgé sie kwestiami, ktére w
innym przypadku mogtyby zostaé pominiete lub wydawac sie niepowigzane, jak na przyktad
wptyw zmian klimatycznych na pte¢ (UN Women, 2014).

Wiekszos$¢ kluczowych interesariuszy, ktérzy uczestniczyli w fazie badawczej projektu
ProGendering, réwniez potwierdzita znaczenie opracowywania Planéw Réwnosci Pici zgodnie
z procedurg wspéttworzenia. Zaangazowanie rdéznych interesariuszy i interesariuszy w
opracowywanie tych dokumentow politycznych prowadzi do stworzenia realistycznych i
namacalnych celow, ktére skuteczniej zaspokajajg potrzeby wszystkich stron. Taka szersza
reprezentacja wspiera réwniez integracje podejscia intersekcjonalnego, ilustrujgc potrzeby
grup marginalizowanych, takich jak spotecznos¢ LGBTQIA+. Uczestnicy podkreslili rdwniez, ze



tak szeroka reprezentacja powinna rozciggac sie na faze oceny tych planéw, zapewniajac, ze
wszystkie gtosy zostang wystuchane i wykorzystane do poprawy dokumentéw i celow.

3.2.3 ALOKACJA ZASOBOW

Alokacja zasobow ma kluczowe znaczenie dla opracowania polityk zapewniajgcych
odpowiednie zasoby finansowe i ludzkie do realizacji przewidzianych dziatan. Wedtug Rady
Europy "budzetowanie z uwzglednieniem aspektu pfci jest wigczeniem aspektu ptci do procesu
budzetowego. Oznacza to ocene budzetdw uwzgledniajgcq kwestie ptci, witgczenie perspektywy
ptci na wszystkich szczeblach procesu budzetowego oraz restrukturyzacje dochoddw i
wydatkow w celu promowania réwnosci pfci” (Rada Europy, 2005). Oprdcz przyczyniania sie do
réwnosci ptci, budzetowanie z uwzglednieniem aspektu ptci moze wspiera¢ skuteczniejszg
realizacje celdw polityki, poprzez bardziej zwiezte planowanie i alokacje zasobdéw w celu
lepszego dotarcia do kobiet i mezczyzn oraz osiggania lepszych wynikéw. Zapewnia
rozliczalno$¢ i przejrzystos¢, wspierajgc podejscie zorientowane na wyniki, ktére taczy
budzetowanie z celami polityki (EIGE - Europejski Instytut ds. Rdwnosci Kobiet i Mezczyzn,
2020).

Budzetowanie z uwzglednieniem aspektu ptci obejmuje przeprowadzenie analizy
problematyki ptci, wtgczenie réwnouprawnienia pitci do celéw polityki z konkretnymi celami,
zdefiniowanie alokacji budzetowych oraz wdrozenie, monitorowanie i ocene tych alokacji.
Ostatni etap zapewnia lepsze zrozumienie wydatkéw i sposobdw, w jakie budzetowanie jest
powigzane z réwnouprawnieniem pfci i przyczynia sie do niej. Procedury monitorowania i
oceny rzucajg $wiatto na potencjalne niezbedne przyszte zmiany w celu zapewnienia udziatu
kobiet i mezczyzn w procesach budzetowania oraz wykorzystania funduszy w celu zaspokojenia
rzeczywistych potrzeb (EIGE - Europejski Instytut ds. Rownosci Kobiet i Mezczyzn, 2020).

Kluczowi informatorzy biorgcy udziat w badaniu ProGendering podkreslili potrzebe
odpowiedniego budzetu i zasobdéw ludzkich w celu skutecznego wdrozenia Planéw Réwnosci
Pfci. Ograniczenia zasobow czesto utrudniajg znaczacg realizacje celdw, przenoszac
odpowiedzialnos¢ na wydziaty uniwersyteckie, ktére sg réwniez obcigzone innymi
obowigzkami administracyjnymi. Budzetowanie z uwzglednieniem aspektu ptci jest
niezbednym srodkiem, ktéry powinien by¢ zintegrowany ze strukturg planéw, monitorowany i
oceniany podczas realizacji wyznaczonych celéw.

3.3 Dobre praktyki w zakresie uwzgledniania kwestii
ptci w politykach — Grecja: Miejska Komisja ds.
Rownosci Pici

Miejskie Komisje ds. Réwnosci Pici zostaty wprowadzone w Grecji na mocy art. 6 ustawy nr

4604/2019 jako organ doradczy zarzadu gminy. Zgodnie z tym mandatem prawnym Komisje
uczestniczg w integracji rownosci ptci z politykg miejskg oraz w opracowywaniu lokalnych



planéw dziatania na rzecz réwnosci pfci, a takze wspierajg te dziatania. S3 one réwniez
odpowiedzialne za  proponowanie  wtadzom  miejskim  srodkdw  promujacych
rownouprawnienie pici w sferze spotecznej, gospodarczej i politycznej. Ponadto komisje
wspotpracujg z odpowiednimi organami, takimi jak Regionalna Komisja ds. Réwnosci Ptci,
odpowiednie organy gminy, struktury sieci Sekretariatu Generalnego ds. Réwnosci i Praw
Cztowieka w celu zapobiegania i zwalczania przemocy wobec kobiet oraz organizacje
spoteczenstwa obywatelskiego (Epnuepida tng KuBepvrnoewg tng EAANVIKAG Anpokpatiag,
2019).

Uzasadnienie ustawy stanowi, ze obowigzki Komisji obejmujg miedzy innymi
wspotorganizacje seminaridw i dni informacyjnych na tematy zwigzane z zapobieganiem
przemocy i stereotypom, zdrowiem, zatrudnialnoscia kobiet i politykg réwnych szans, a takze
ich udziatem w stanowiskach decyzyjnych. Ponadto przewiduje sie, ze Komisje beda
wspotpracowac z instytucjami szkolnictwa podstawowego i Sredniego oraz placéwkami stuzby
zdrowia w celu dostarczania informacji uczniom (Yrmoupyeio Ecwtepikwyv, 2019).

Zgodnie z rocznym sprawozdaniem Sekretariatu Generalnego ds. Réwnosci i Praw Cztowieka
22022 r. w sprawie wdrazania Polityk Réwnosci Pici przez gminy i wtadze regionalne, 183 gminy
z 203, ktére odpowiedziaty na odpowiedni kwestionariusz, zgtosity posiadanie miejskiej Komisji
ds. Rownosci Pici. Jednoczesnie faktyczna liczba gmin, w ktérych utworzono Komisje, wzrosta
do 326 z 332 gmin w kraju, a wskaznik pokrycia przekroczyt 98,2% i rosnie z kazdym rokiem
(FTkavpou, kat ouv., 2023). Wskazuje sie, ze 317 gmin ustanowito odpowiednie Komisje w 2020
r. (M\atng, kat ouv., 2021), a liczba ta pozostata taka sama w 2021 r. (MAatng, Kat ouv., 2022).
Sekretariat Generalny ds. Polityki Demograficznej i Rodzinnej oraz Rdwnouprawnienia Pici
opublikowat liste orientacyjnych dziatan organizowanych przez Miejskie Komisje ds. Rownosci
Pfci z okazji Miedzynarodowego Dnia Eliminacji Przemocy Wobec Kobiet 2023. Wdrozone
dziatania obejmowaty dni informacyjne, sesje uwrazliwiajgce oparte na sztuce i teatrze,
wystawe kreskéwek poswiecong przemocy ze wzgledu na pte¢, wydarzenia edukacyjne i
doswiadczalne skierowane do studentéw, seminarium na temat samoobrony i pokazy filméw
(Fevikn Mpappateio Anpoypadikng kot Owkoyevelakng MoAttikng kat lootntag twv OQuAwy,
2023). Ponadto witadze miejskie organizujg przez caty rok akcje, takie jak zapewnianie
bezptatnych badan lekarskich lokalnym kobietom oraz promowanie dziatalnosci kulturalnej,
np. wystaw fotografii i sztuki, seminariéw i wydarzen skierowanych do studentéw, aby
zwalczac stereotypy dotyczace pici i zapobiegac przemocy ze wzgledu na pte¢ (Tkavpou i in.,
2023).

Chociaz utworzenie Komisji ds. Rdwnosci Ptci na szczeblu lokalnym nastgpito stosunkowo
niedawno, przyczynito sie juz do podjecia dziatan uwzgledniajgcych kwestie ptci. Konsultacje
tych Komisji utatwity przejscie w strone bardziej sprawiedliwych i holistycznych interwencji,
odpowiadajgcych potrzebom lokalnej spotecznosci. Ich wspdtpraca z Komisjami regionalnymi
wspiera wdrazanie horyzontalnego programu na rzecz rownosci ptci, dostosowanego do celow
krajowych wyznaczonych przez Sekretariat Generalny. Chociaz konieczne jest podijecie
dalszych krokéw w celu petnego uwzglednienia podejscia uwzgledniajgcego kwestie ptci w



procesie opracowywania i wdrazania polityki, rozwdj i koordynacja tej zorganizowanej sieci
moze stanowi¢ kamien wegielny skutecznego i kompleksowego ksztattowania polityki.

4. Przemoc ze wzgledu na ptec i

molestowanie seksualne w srodowisku
akademickim

4.1 Polityka UE przeciwko przemocy ze wzgledu na
pte¢ i molestowaniu seksualnemu

Deklaracja z Lublany w sprawie réwnouprawnienia ptci w badaniach i innowacjach (zwana
Deklaracjg z Lublany) podkresla, ze ,przemoc ze wzgledu na pte¢ w szkolnictwie wyzszym i
badaniach, w tym molestowanie seksualne, jest powazng i niedostatecznie rozpoznang

kwestig”!?

. Ma dtugotrwaty negatywny wptyw na profesorow, badaczy, pracownikéw i
studentdw, wptywajgc na ich studia, kariere zawodowg w dziedzinie badan i szkolnictwa
wyzszego oraz zycie osobiste. Wczesniejsze badania wykazaty, ze tylko organizacja pracy
uwzgledniajgca pte¢ jest zgodna z zobowigzaniami rodzinnymi, a takze potwierdzity, ze
przypadki molestowania seksualnego, zastraszania i przemocy ze wzgledu na ptec zdarzajg sie
czesto®3.

Zapobieganie przemocy ze wzgledu na pte¢ i molestowaniu seksualnemu w $Srodowisku
akademickim zalezy od odpowiednich polityk, ustawodawstwa/przepiséw, spdjnej
infrastruktury, odpowiedzialnych wtadz, ekspertéw ds. przeciwdziatania przemocy ze wzgledu
na pte¢/ molestowania seksualnego, protokotéw uwzgledniajgcych aspekt ptci, procedur
zgtaszania i aktualnych danych dotyczgcych rozpowszechnienia. Jednakze w komunikacie
Europejskiej Przestrzeni Badawczej (ERA) zwrécono uwage na brak odpowiednich srodkéw na

rzecz rownosci pitci przy przyjmowaniu polityk i strategii akademickich zaréwno na szczeblu

12 peklaracja z Lublany w sprawie réwnouprawnienia ptci w badaniach naukowych i innowacjach, 26 listopada
2021 r. Bruksela, Belgia: Rada ds. Konkurencyjnosci (Badania).
https://www.gov.si/assets/ministrstva/MIZS/Dokumenti/PSEU/Ljubljana-Declaration-on-Gender-Equality-in-
Research-and-Innovation-_endorsed final.pdf

13 Komisja Europejska. (2021). She Figures 2021. Pte¢ w badaniach i innowacjach: Statystyki i wskazniki.
Luksemburg: Urzad Publikacji Unii Europejskiej. https://op.europa.eu/en/web/eu-law-and-
publications/publication-detail/-/publication/67d5a207-4dal-11ec-91ac-01aa75ed71al



https://www.gov.si/assets/ministrstva/MIZS/Dokumenti/PSEU/Ljubljana-Declaration-on-Gender-Equality-in-Research-and-Innovation-_endorsed_final.pdf
https://www.gov.si/assets/ministrstva/MIZS/Dokumenti/PSEU/Ljubljana-Declaration-on-Gender-Equality-in-Research-and-Innovation-_endorsed_final.pdf
https://op.europa.eu/en/web/eu-law-and-publications/publication-detail/-/publication/67d5a207-4da1-11ec-91ac-01aa75ed71a1
https://op.europa.eu/en/web/eu-law-and-publications/publication-detail/-/publication/67d5a207-4da1-11ec-91ac-01aa75ed71a1

UE, jak i na szczeblu krajowym, a takze przy ich wdrazaniu na szczeblu instytucjonalnym, w
tym $rodkéw przeciwko przemocy ze wzgledu na ptec¢?4.

Agenda Polityczna ERA na lata 2022-2024'> podkre$la potrzebe zajecia sie tg kwestig w
ramach polityki rownosci ptci, a takze promowania inkluzywnosci i przeciwdziatania
dyskryminacji ze wzgledu na pte¢ i inne czynniki, takie jak pochodzenie etniczne,
niepetnosprawno$¢ czy orientacja seksualna. Wytyczne programu ,Horyzont Europa”
dotyczgce Planéw Réwnosci Ptci (GEP) rowniez wymieniajg Srodki przeciwko przemocy ze
wzgledu na pteé, w tym molestowaniu seksualnemu?®, jako kryteria kwalifikacyjne GEP, ktére
sg powigzane z rozwojem kariery w srodowisku akademickim.

Agenda Polityczna ERA na lata 2022-2024'7 podkresla role pracownikédw naukowych i/lub
dydaktycznych oraz studentéw w GEP. Oczekuje sie, ze bedg oni aktywnie uczestniczy¢ w
inicjatywach organizowanych w ramach programu, takich jak szkolenia na temat przemocy ze
wzgledu na ptec i nieSwiadomych uprzedzen ze wzgledu na ptec oraz dziataniach dotyczacych
zapobieganiu molestowaniu seksualnemu i przemocy ze wzgledu na pteé. Instytucje
szkolnictwa wyzszego sg odpowiedzialne za edukowanie swoich studentéw w zakresie
réwnouprawnienia ptci, w tym podnoszenie swiadomosci na temat kwestii zwigzanych z ptcig
w réznych dyscyplinach, nie tylko przemocy ze wzgledu na pte¢ i molestowania seksualnego.
Ponadto w procesy zwigzane z GEP mogg by¢ rdéwniez zaangazowani zewnetrzni
interesariusze, tacy jak ministerstwa, rzecznicy praw obywatelskich, organizacje audytowe,
eksperci ds. pfci, konsultanci, rady doradcze, partnerzy projektéw badawczych w zakresie ptci,
osobiste kontakty w srodowisku akademickim, organizacje pozarzadowe i sieci krajowe i
miedzynarodowe.

Jednym z szesciu priorytetowych obszaréw Deklaracji Lublaniskiej jest zapewnienie réwnego
udziatu w dostarczaniu wysokiej jakos$ci badan i innowacji w celu ,,przeciwdziatania przemocy
ze wzgledu na pted¢”?®, Strategia ta koncentruje sie na zapobieganiu przemocy ze wzgledu na
pte¢, w tym molestowaniu seksualnemu w ramach europejskiego systemu badan i innowacji
(R&I). Jego celem jest zapewnienie réownego pod wzgledem pfci i inkluzywnego $rodowiska
pracy poprzez zmiany instytucjonalne w finansowaniu badaiA lub organizacjach
wykonawczych.

4 Tamze.

15 Komisja Europejska. (2022). Agenda Polityczna Europejskiej Przestrzeni Badawcze] - Przeglad dziatan na lata
2022-2024. Luksemburg: Urzad Publikacji Unii Europejskiej. https://op.europa.eu/en/publication-detail/-
/publication/490ee6ca-aa58-11ec-83el-01aa75ed71al/language-en

16 Komisja Europejska. (2021). Wytyczne programu ,,Horyzont Europa” dotyczace Planéw Réwnosci Pici (GEP).
Luksemburg: Urzad Publikacji Unii Europejskiej. https://op.europa.eu/en/publication-
detail/-

/publication/ffcb06c3-200a-11ec-bd8e-01aa75ed71al/language-en

17 Komisja Europejska. (2022). Agenda Polityczna Europejskiej Przestrzeni Badawcze] - Przeglad dziatan na lata
2022-2024. Luksemburg: Urzad Publikacji Unii Europejskiej. https://op.europa.eu/en/publication-detail/-
/publication/490ee6ca-aa58-11ec-83el-01aa75ed71al/language-en

18 Deklaracja z Lublany w sprawie rGwnouprawnienia ptci w badaniach naukowych i innowacjach, 26 listopada
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2021 r. Bruksela, Belgia: Rada ds. Konkurencyjnosci (Badania).
https://www.gov.si/assets/ministrstva/MIZS/Dokumenti/PSEU/Ljubljana-Declaration-on-Gender-Equality-in-
Research-and-Innovation- endorsed final.pdf
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W ponizszym dokumencie najpierw omoéwiono kwestie przemocy ze wzgledu na ptec i
molestowania seksualnego w oparciu o wyniki badan empirycznych z krajéw zaangazowanych
w projekt ,Promowanie uwzgledniania kwestii ptci w srodowisku akademickim poprzez
zwiekszanie rownosci ptci i inkluzji w szkolnictwie wyzszym - PRO-GENDERING”: Wiochy,
Grecja, Polska, Belgia, Litwa i Niemcy. Rozdziat ten przedstawia Srodki przeciwko przemocy ze
wzgledu na pteé, pokazujac dobre praktyki z wymienionych krajéw europejskich. Korczy sie
zaleceniami dla uniwersytetéw i instytucji badawczych dotyczagcymi przeciwdziatania
przemocy ze wzgledu na ptec¢ i molestowaniu seksualnemu.

4.2 Empiryczne dowody dotyczace tej kwestii

Badania empiryczne przeprowadzone w belgijskich instytucjach szkolnictwa wyzszego w
2024 r. wykazaty w przewazajgcej mierze pozytywne nastawienie do srodkéw stosowanych w
zakresie rownouprawnienia ptci i GEP w celu zwalczania przemocy ze wzgledu na ptec i
molestowania seksualnego. Uczelnie aktywnie przeciwdziatajg molestowaniu seksualnemu,
zapewniajgc infolinie, szkolenia, polityki, kodeksy postepowania i procedury dla sprawcow. Z
subiektywnego punktu widzenia szersze kampanie i dziatania uswiadamiajgce sg uwazane za
wystarczajgco rozwiniete, aby informowaé szersze grono uniwersyteckie o kwestiach
zwiazanych z przemoca ze wzgledu na pteé. Srodki sg jasno okreélone, oczekiwane zachowania
dla pracownikéw i studentéw sg ustalone, jezyk inkluzywny jest aktywnie wspierany, a
widocznos$é kobiet w dziataniach uniwersyteckich jest traktowana priorytetowo. Wiekszo$é
respondentdw (profesorowie, badacze, pracownicy, studenci) ocenita srodki zwalczania
molestowania seksualnego jako przydatne lub bardzo przydatne. Sposréd réznych srodkow z
zakresie réwnouprawnienia ptci, te majgce na celu przeciwdziatanie molestowaniu
seksualnemu zostaty ocenione jako najbardziej przydatne. Respondenci uwazajg, ze sg dobrze
poinformowani o tym, jak zgtasza¢ przypadki molestowania seksualnego, zaréwno w
charakterze ofiary, jak i $wiadka. Zauwazono jednak, ze informacje na temat proceséw
dochodzeniowych i decyzyjnych w sprawach dotyczgcych molestowania seksualnego nie sg
wystarczajgco widoczne lub zrozumiate. W rezultacie niektére osoby pozostajg nieSwiadome
wsparcia lub procedur dostepnych dla ofiar lub swiadkéw przemocy ze wzgledu na ptec.

Z badan przeprowadzonych w tym samym roku w greckich instytucjach szkolnictwa wyzszego
wynika, ze zdecydowana wiekszo$¢ opowiedziata sie za wprowadzeniem polityki jezykowej
uwzgledniajgcej kwestie ptci, inicjatyw podnoszgcych swiadomos¢ oraz srodkéw przeciwko
molestowaniu seksualnemu. Wyrazono rowniez silne poparcie dla dodatkowych srodkéw, w
tym wdrozenia polityki jezykowej uwzgledniajgcej pte¢, szkolen na temat
nierdwnouprawnienia ptci i stereotypdw oraz przyjecia dalszych srodkdw w celu zwalczania
molestowania seksualnego. Potowa uczestnikéw byta Swiadoma istnienia polityki dotyczgcej
molestowania seksualnego i ocenita jg pozytywnie. Okotfo jedna trzecia respondentéw uwaza,
ze ustugi doradcze w zakresie dyskryminacji sg odpowiednio promowane, choé prawie jedna
czwarta nie byta tego pewna. Jednak jedna trzecia respondentdw wyrazita brak wiedzy na



temat srodkdw zapobiegajacych przemocy ze wzgledu na ptec¢ i molestowaniu seksualnemu, a
takze brak jasnosci co do tego, jakie dziatania stanowig molestowanie seksualne. Ponadto
dwie pigte respondentdw nie byto pewnych istnienia zasad okreslajgcych, w jaki sposdb
cztonkowie uniwersytetu mogg zgtaszaé przypadki molestowania seksualnego, co wskazuje na
niepewnosc¢ co do kanatéw zgtaszania przypadkéw molestowania seksualnego i eliminowania
barier w zgtaszaniu.

Badania przeprowadzone w niemieckich instytucjach szkolnictwa wyzszego wykazaty, ze
srodki majgce na celu zwalczanie molestowania seksualnego byty postrzegane jako bardzo
przydatne. Respondenci pozytywnie ocenili takie ustugi, jak polityka uniwersytecka dotyczaca
molestowania seksualnego, uzywanie inkluzywnego jezyka oraz widocznos¢ kobiet w panelach
eksperckich i dziataniach w zakresie public relations. Jednakze mniej niz potowa respondentow
pozytywnie ocenita reklame osrodkéw poradnictwa w zakresie dyskryminacji, zastraszania i
molestowania seksualnego.

We Witoszech wiekszos¢ respondentéw poparta wszystkie srodki przeciwko przemocy ze
wzgledu na ptec¢ i molestowaniu seksualnemu. Potwierdzono, ze $rodki podejmowane przez
uniwersytety w celu zwalczania przemocy ze wzgledu na pte¢ i molestowania seksualnego sg
jasno okreslone, oczekiwane zachowania pracownikéw i studentdw sg ustalone, a dziatania
uznawane za molestowanie seksualne sg jasno zdefiniowane. Jednak z subiektywnego punktu
widzenia, istnienie ustug doradczych w zakresie dyskryminacji, mobbingu i molestowania
seksualnego nie wydaje sie by¢ odpowiednio promowane.

Podsumowujac, badania przeprowadzone w instytucjach szkolnictwa wyzszego w wybranych
krajach europejskich ujawniajg ogdlnie pozytywng ocene srodkdéw stosowanych w zakresie
rownouprawnienia pfci i GEP w celu zwalczania przemocy ze wzgledu na pteé i molestowania
seksualnego. Istniejg jednak pewne niedociggniecia. Znaczna liczba respondentéw wyrazita
opinie, ze takie $rodki nie sg wystarczajgco widoczne lub zrozumiate, a reklama osrodkéw
doradztwa w zakresie dyskryminacji, zastraszania i molestowania seksualnego jest
niewystarczajgca. W niektérych przypadkach osobom brakuje wiedzy na temat $rodkdw
przeciwko przemocy na tle ptciowym i molestowaniu seksualnemu, jasnosci co do tego, ktére
dziatania sg uznawane za molestowanie seksualne oraz tego, w jaki sposéb cztonkowie
uniwersytetu mogg zgtaszac przypadki molestowania seksualnego. Ponadto niektérzy nie sg
Swiadomi wsparcia lub procedur dostepnych dla ofiar lub swiadkéw przemocy ze wzgledu na
ptec.

4.3 Dobre praktyki z wybranych krajow europejskich

Srodki stosowane przeciwko przemocy ze wzgledu na pteé i molestowaniu seksualnemu
czesto zalezg od oceny wczesdniejszych plandw, dostepnych zasobdw i odgdérnych decyzji
politycznych. Na przyktad we Wtoszech srodki majgce na celu zwalczanie molestowania



seksualnego sg oceniane jako bardzo skuteczne. Oprécz innych srodkéw, Rada Ministréw
zapewnia, ze instytucje publiczne, w tym uniwersytety, oferujg srodowisko pracy wolne od
dyskryminacji i molestowania wszelkiego rodzaju, w tym molestowania seksualnego. Jednolita
Komisja Gwarancyjna monitoruje i promuje réwnouprawnienie pfci w instytucjach
akademickich, zapewniajgc wsparcie i porady osobom doswiadczajgcym dyskryminacji ze
wzgledu na pteé¢ lub molestowania seksualnego. Komisja organizuje réwniez wydarzenia,
warsztaty i kampanie informacyjne w celu promowania kultury organizacyjnej sprzyjajgcej
inkluzji, zapewnia wtasciwe postepowanie w przypadkach dyskryminacji ze wzgledu na pteé
lub molestowania seksualnego oraz w razie potrzeby podejmuje dziatania naprawcze.

W Belgii uniwersytety wdrazajg rézne $rodki majgce na celu zwalczanie przemocy na tle
ptciowym i molestowania seksualnego, w tym infolinie do zgtaszania incydentéw, wspierang
przez specjalny budzet i personel, a takze zewnetrzng infolinie organizowang przez rzad
flamandzki. Opracowujg rowniez kodeksypostepowania i polityki, ktére obejmujg kampanie,
szkolenia dla oséb postronnych oraz procedury dyscyplinarne dla pracownikéw i studentdéw.
Szersze kampanie i dziatania podnoszgce swiadomo$¢ sg dobrze rozwiniete, aby informowac
o kwestiach zwigzanych z przemocg ze wzgledu na ptec na catym uniwersytecie. W Niemczech
uniwersytety i instytucje badawcze podjety udane wysitki w celu zapewnienia doradztwa dla
ofiar lub Swiadkéw molestowania seksualnego.

W miedzyczasie w Grecji powstat Kodeks Postepowania i Dobrych Praktyk, specjalnie
dostosowany do przypadkéw molestowania seksualnego w spotecznosci akademickiej. GEP
obejmuje rowniez podpisywanie porozumien z lokalnymi podmiotami spotecznymi, szpitalami
i innymi odpowiednimi instytucjami, wzmacniajgc tym samym zaangazowanie uniwersytetu w
tworzenie bezpiecznego i inkluzywnego sSrodowiska akademickiego. Cztonkom wydziatu i
personelowi zaleca sie unikanie niepozgdanych zartéw i niewtasciwych komentarzy pod
adresem pracownikéw naukowych obu pfci, z uwagi na ich niemal réwng wrazliwo$¢é na takie
zachowania. Dodatkowo, powotane w Grecji Miejskie Komisje ds. Réwnosci Ptci stworzyty sieé,
ktéra nadata nowg dynamike obszarowi szkolnictwa wyzszego. Sie¢ ta mobilizuje instytucje i
osoby prywatne do przygotowywania i wdrazania Planéw dziatan na rzecz rownosci i
réoznorodnosci, czesto dziatajgc w oparciu o mierzalne cele i biorgc pod uwage wrazliwosé
dziatan.

Litewska Konferencja Rektordw przyjeta dokument dotyczacy zapobiegania molestowaniu
seksualnemu w srodowisku akademickim. Przygotowujgc GEP, wzieto pod uwage wytyczne UE
dotyczace réwnouprawnienia ptci oraz szczegdétowe wytyczne dla instytucji szkolnictwa
wyzszego. Obecnie rdzne uniwersytety i instytucje badawcze na Litwie majg wtasne strategie
przeciwdziatania przemocy ze wzgledu na ptec i molestowaniu seksualnemu, koncentrujgce sie
na rozpoznawaniu i zrozumieniu potencjalnej przemocy ze wzgledu na pte¢ oraz tworzeniu
bezpiecznego, inkluzywnego i wrazliwego Srodowiska. Uczelnia nie toleruje bezposredniej lub
posredniej dyskryminacji ze wzgledu na pteé, molestowania seksualnego, przemocy psychicznej
ani zastraszania. Promuje zdrowe, bezpieczne, przejrzyste, etyczne i inkluzywne srodowisko, aby



wspiera¢ réznorodnos¢ i inkluzje, jednoczesnie chronigc godnosc kazdej osoby. Chociaz faza
wdrazania GEP nie jest finansowana, grupa robocza kontynuuje dziatania zwigzane z oceng
molestowania seksualnego i zapobiegania przemocy ze wzgledu na ptec.

W Polsce kodeks karny i ustawa antydyskryminacyjna regulujg kwestie molestowania
seksualnego, co jest kluczowym aspektem réwnouprawnienia ptci. Pierwszy artykut
dokumentu okresla obszary i metody przeciwdziatania naruszeniom réwnego traktowania ze
wzgledu na pte¢, rase, pochodzenie etniczne, narodowos$¢, religie, przekonania,
niepetnosprawnos¢, wiek lub orientacje seksualng. Dokument zakazuje dyskryminacji ze
wzgledu na pte¢ w szkolnictwie wyzszym. Nie istniejg jednak zadne przepisy ani Srodki
promujgce rownouprawnienie pfci w obszarach takich jak uwzglednianie pfci w badaniach i
nauczaniu lub zapobieganie molestowaniu seksualnemu i mobbingowi. GEP koncentruje sie
jednak na srodkach przeciwko przemocy ze wzgledu na pte¢, w tym molestowaniu
seksualnemu. Srodki majace na celu zwalczanie przemocy ze wzgledu na pteé, dziatania
stanowigce molestowanie seksualne oraz zasady okreslajgce, w jaki sposdéb cztonkowie
uniwersytetu mogg zgtaszac przypadkimolestowania seksualnego - niezaleznie od tego, czy s3
ofiarami, czy$wiadkami sg jasno okreslone.

Podsumowujgc, rézne kraje wdrazajg rézne srodki przeciwko przemocy ze wzgledu na pteci
molestowaniu seksualnemu. Srodki te moina podzieli¢ na kilka kategorii: dostosowanie
niezbednych dokumentdw na poziomie krajowym i instytucjonalnym, ustanowienie jasnych i
obiektywnych procedur, szkolenie cztonkdw spotecznosci i oséb postronnych oraz
prowadzenie kampanii i dziatan podnoszgcych swiadomosé w celu informowania o tych
kwestiach. Szczegdlng uwage zwraca sie na rozpoznawanie faktdw przemocy na tle ptciowym
i molestowania seksualnego. Wiekszos¢ dziatan konczy sie sukcesem, gdy istnieje dobrze
skoordynowana sie¢ zaangazowanych interesariuszy, ktérzy funkcjonujg w harmonii. Ponadto
kluczowe znaczenie ma stworzenie zdrowego, bezpiecznego, przejrzystego, etycznego i
inkluzywnego srodowiska , ktére promuje réznorodnosc i inkluzje, wspieranego przez infolinie
do zgtaszania incydentéw.

4.4 Zalecenia dotyczace srodkow przeciwko
przemocy ze wzgledu na pleé i molestowaniu
seksualnemu

Srodki przeciwko przemocy ze wzgledu na pteé i molestowaniu seksualnemu, wéréd innych
obowigzkowych wymogdw, powinny zosta¢ wtgczone do GEP. Zgodnie z wytycznymi



programu , Horyzont Europa” dotyczgcymi Plandw Réwnosci Ptci, GEP musi spetniaé cztery
obowigzkowe wymogi zwigzane z procesem?®°:

e Dokument publiczny: Powinien to by¢ formalny dokument opublikowany na stronie
internetowej instytucji, podpisany przez najwyzisze kierownictwo i aktywnie
komunikowany w ramach instytucji. Powinien on wykazywac zaangazowanie miedzy
innymi w zwalczanie przemocy ze wzgledu na ptec¢ i molestowania seksualnego oraz
jasno okreslac cele, dziatania i srodki stuzgce ich osiggnieciu.

e Dedykowane zasoby: Aby wdrozy¢ GEP, nalezy zapewni¢ mu odpowiednie zasoby i
wiedze specjalistyczng na temat przemocy ze wzgledu na pte¢ i molestowania
seksualnego. Instytucja szkolnictwa wyzszego powinna rozwazy¢ rodzaje i kwoty
zasobow niezbednych do wspierania biezgcych proceséw.

e Gromadzenie i monitorowanie danych: Instytucje szkolnictwa wyzszego muszg
gromadzi¢ dane i sporzgdza¢ roczne raporty dotyczace kluczowych wskaznikdow.
Instytucja powinna stosowaé¢ odpowiednia metodologie, aby wybraé najbardziej
odpowiednie wskazniki odpowiadajgce celom GEP, a takie powinna gromadzi¢,
analizowac i publikowa¢ te dane co roku.

e Szkolenie: Dokument musi obejmowaé dziatania uswiadamiajgce i szkoleniowe
(seminaria, konferencje, warsztaty itp.) dotyczgce przemocy ze wzgledu na ptec i
molestowania seksualnego. Proces ten powinien by¢ oparty na dowodach, ciagty i
dtugoterminowy oraz angazowac catg instytucje - profesoréw, badaczy, pracownikdw i
studentéw.

Tworzgc GEP, instytucje szkolnictwa wyzszego majg prawo decydowa¢, jakie konkretne
srodki nalezy uwzgledni¢ w celu zwalczania przemocy ze wzgledu na pte¢ i molestowania
seksualnego. W zaleznosci od potrzeb danej instytucji w dokumencie mozna tgczyé rézne
obszary. Wytyczne programu Horyzont Europa dotyczace Planéw Réwnosci Ptci?® oraz
Przewodnik krok po kroku po narzedziu GEAR?! zawierajg zalecenia dotyczace nastepujgcych
wymiardw polityki w zakresie przemocy ze wzgledu na pteé i molestowania seksualnego:

® Zachowania: Ustanowienie i skodyfikowanie oczekiwanych zachowan profesoréw,

badaczy, pracownikéw i studentéw w zakresie przemocy ze wzgledu na ptec i
molestowania seksualnego. Powinno to zapewni¢, ze potencjalne ofiary lub Swiadkowie

19 Komisja Europejska. (2021). Wytyczne programu ,,Horyzont Europa” dotyczace Planéw Réwnosci Ptci (GEP).
Luksemburg: Urzad Publikacji Unii Europejskiej. https://op.europa.eu/en/publication-
detail/-

/publication/ffcb06c3-200a-11ec-bd8e-01aa75ed71al/language-en

20 Komisja Europejska. (2021). Wytyczne programu ,,Horyzont Europa” dotyczace Planéw Réwnosci Ptci (GEP).
Luksemburg: Urzad Publikacji Unii Europejskiej. https://op.europa.eu/en/publication-detail /-
/publication/ffcb06c3-200a-11ec-bd8e-0laa75ed71al/language-en

21 Europejski Instytut ds. RGwnosci Kobiet i Mezczyzn - EIGE. (2022). Réwnouprawnienie ptci w Srodowisku
akademickim i badawczym. Przewodnik krok po kroku po narzedziu GEAR. Luksemburg: Urzad Publikacji Unii
Europejskiej. https://eige.europa.eu/sites/default/files/documents/20220795 pdf mh0922276enn_002.pdf
Réwnos¢ ptci w srodowisku akademickim i badawczym - narzedzie GEAR: https://eige.europa.eu/gender-
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nekania nie obawiajg sie zgtasza¢ incydentdéw. Nalezy rowniez wyjasnié, w jaki sposob
interpretacja tych zachowan zalezy od wtadzy lub autorytetu w réznych relacjach.

® Raportowanie: Polityka powinna okresla¢, w jaki sposéb cztonkowie instytucji mogga
zgtaszac przypadki przemocy na tle ptciowym i molestowania seksualnego, niezaleznie
od tego, czy sg ofiarami, czy swiadkami. Centra doradztwa i/lub bezpieczne strefy
powinny byé widoczne, powinny usuwac bariery utrudniajgce zgtaszanie i zapewniac
powazne traktowanie zgtoszen. Polityka powinna juz wyjasniac proces dochodzenia.

® Dochodzenie: Polityka powinna zapewnia¢ widoczne i tatwe do zrozumienia informacje
dla wszystkich: profesoréw, badaczy, pracownikéw i studentéw. Powinna okreslac
proces dochodzenia i podejmowania decyzji, w tym powigzane ramy czasowe. Same
dochodzenia powinny by¢ niezalezne, uczciwe, jasne i przejrzyste.

e Wsparcie dla ofiar: Polityka powinna okresla¢ sposdéb udzielania porad i informacji
ofiarom lub swiadkom. Informacje o dostepnym wsparciu, doradztwie lub innych
formach pomocy - czy to w ramach instytucji, czy za posrednictwem instytucji
zewnetrznych - powinny by¢ jasno przekazywane.

e Srodki dyscyplinarne i $ciganie: Polityka powinna obejmowa¢ procedury postepowania
ze sprawcami na poziomie instytucji. Powinna réwniez zawiera¢ wskazéwki i wsparcie w
zakresie zgtaszania incydentdw na policje i zapewniania postepowania sagdowego.

GEP powinien omawiaé, w jaki sposéb cata instytucja szkolnictwa wyiszego zostanie
zmobilizowana do ustanowienia kultury zerowej tolerancji dla przemocy ze wzgledu na ptec i
molestowania seksualnego. W tym celu kluczowe znaczenie majg dziatania komunikacyjne i
programy szkoleniowe. Wreszcie, zaleca sie, aby instytucje skupity sie na zapobieganiu

przemocy ze wzgledu na pteé¢ i molestowaniu seksualnemu oraz zapewnity inkluzywne i
bezpieczne srodowisko dla wszystkich cztonkdw spotecznosci uniwersyteckiej.

5. Przyktady inicjatyw budowania
spotecznosci w zakresie
rownouprawnienia pici z udziatem
wszystkich interesariuszy



5.1 Wprowadzenie

Jedng ze strategii, ktérg mozina wykorzysta¢c do promowania réwnouprawnienia ptci w
instytucjach szkolnictwa wyzszego, jest wdrazanie inicjatyw budowania spotecznosci w tym
obszarze. Dzieki tym inicjatywom wielu interesariuszy moze by¢ zaangazowanych w proces
poprawy rownouprawnienia ptci w instytucjach, w tym kierownictwo, studenci, wyktadowcy,
pracownicy administracyjni i interesariusze zewnetrzni. Ten rodzaj dziatan uznaje, ze
osiaggniecie réwnouprawnienia pfci wymaga czegos$ wiecej niz tylko zmian w polityce i
podkresla znaczenie zaangazowania szerokiego spektrum interesariuszy, zwtaszcza tych, ktérzy
sg zaangazowani we wdrazanie polityki i tych, dla ktérych polityka jest przeznaczona, takich jak
pracownicy i studenci.

Przyktady te pokazujg, w jaki sposdéb wspodtpraca mozie pomdc zmieni¢ status
rownouprawnienia pfci w instytucjach szkolnictwa wyzszego. Uniwersytety i uczelnie
wykorzystujg wysitki spotecznosci do zmniejszania réznic miedzy ptciami, podnoszenia
Swiadomosci na temat ptci i wspierania niedostatecznie reprezentowanych grup. Od kampanii
oddolnych i programdéw mentoringowych po reformy i wspdtprace z organizacjami
zewnetrznymi — istnieje wiele strategii, z ktérych inni réwniez mogg skorzystac.

W tym rozdziale omdwione zostang réozne przyktady inicjatyw budowania spofecznosci w
zakresie réwnouprawnienia ptci, a tam, gdzie to mozliwe, podany zostanie praktyczny
przyktad. Zanim przyjrzymy sie konkretnym przyktadom, omoéwimy réznych istotnych
interesariuszy, zarowno wewnetrznych, jak i zewnetrznych, ktérzy mogg by¢ zaangazowani w
te dziatania. Pozwoli nam to wymieni¢ potencjalnie zaangazowanych interesariuszy dla
kazdego przyktadu omawianego w dalszej czesci tego rozdziatu.

5.2 Odpowiedni interesariusze

Przed zbadaniem przyktadéw inicjatyw budowania spotecznosci w  zakresie
rownouprawnienia ptci w instytucjach szkolnictwa wyzszego, naszym celem jest zmapowanie
wszystkich istotnych interesariuszy takich instytucji, ktérzy mogg i powinni by¢ zaangazowani
w te inicjatywy i dziatania. W tym celu wykorzystamy zestaw narzedzi GEAR (Gender Equality
in Academia and Research - Rdbwnouprawnienie pfci w srodowisku akademickim i badawczym)
Europejskiego Instytutu ds. Rownosci Kobiet i Mezczyzn.?? Najpierw omodwieni zostang
interesariusze wewnetrzni, a nastepnie zewnetrzni.

INTERESARIUSZE WEWNETRZNI
Zazwyczaj podmioty zaangazowane w réwnouprawnienie ptci w instytucji szkolnictwa
wyzszego to kadra kierownicza wyzszego szczebla, kadra kierownicza $Sredniego szczebla i

22 https://eige.europa.eu/gender-mainstreaming/toolkits/gear/action-toolbox
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kierownictwo, pracownicy naukowi i dydaktyczni, pracownicy administracyjni i studenci. Jesli
w danej instytucji istnieje jednostka zajmujaca sie rownoscig ptci, moga by¢ oni czescig jednej
z takich jednostek, np. dziatu kadr, lub moze by¢ wyznaczona osoba lub jednostka zajmujaca
sie réwnoscig pici, np. pracownik, zespdt lub komisja ds. rownosci ptci.

KIEROWNICTWO WYZSZEGO SZCZEBLA
Osoby na stanowiskach kierowniczych wyzszego szczebla majg uprawnienia do
podejmowania decyzji, ktére majg wptyw na cata organizacje, co czyni je kluczowymi
czynnikami zmian w kazdej inicjatywie dotyczacej réwnouprawnienia pfci w ich instytucji. Ich
wsparcie dla inicjatyw budujgcych spotecznos¢ i zaangazowanie w prace na rzecz
rownouprawnienia pici w instytucji sg niezbedne do zaangazowania interesariuszy i
przezwyciezenia oporu.

Ich rola w inicjatywach budowania spotecznosci obejmuje:

e Wspieranie inicjatyw budowania spotecznosci w zakresie rdwnouprawnienia ptci w
otwarty sposdb, wykazywanie zaangazowania w promowanie srodowiska sprzyjajacego
inkluzji.

e \Wspieranie wysitkdw na rzecz budowania spotecznosci i promowanie inicjatyw, ktére
tgczg réznych interesariuszy w celu rozwigzania kwestii zwigzanych z ptcig; zapewnianie,
ze wysitki te sg uznawane i doceniane.

e Udziat w planowaniu i realizacji inicjatyw spotecznych, oferowanie spostrzezen, wptywu
i sieci kontaktow.

e Zapewnienie odpowiednich zasobdw finansowych i ludzkich, aby zapewni¢ powodzenie
inicjatyw budowania spotecznosci skoncentrowanych na réwnouprawnieniu ptci.

e Autoryzowanie odpowiedniej dokumentacji, procedur i dziatan, ktére utatwiajg zmiany
na rzecz rownouprawnienia pfci w spotecznosci.

e Monitorowanie postepow poprzez zgdanie regularnych aktualizacji dotyczacych
wdrazania i wynikéw dziatan na rzecz budowania spotecznosci w celu zapewnienia ciggtej
poprawy i rozliczalnosci.

KIEROWNICTWO SREDNIEGO SZCZEBLA | STANOWISKA PRZYWODCZE
Kierownictwo sredniego szczebla i osoby na stanowiskach przywddczych réwniez odgrywaja
kluczowg role we wdrazaniu inicjatyw na rzecz rownouprawnienia pfci w instytucji, poniewaz
ci interesariusze zarzgdzajg codziennymi operacjami w ramach dziatéw, grup badawczych lub
ustug dla pracownikéw i studentéw. Ich blizsza interakcja z wyktadowcami, pracownikami,
studentami i innymi interesariuszami czyni ich cennymi w promowaniu i realizacji dziatan na
rzecz rownouprawnienia ptci.

Ich rola w inicjatywach budowania spotecznosci obejmuje:



Publiczne popieranie i aktywne uczestnictwo w dziataniach na rzecz budowania
spotecznosci w zakresie rownosci ptci w obrebie swoich jednostek oraz w innych
jednostkach instytucji.

Zaangazowanie w planowanie i realizacje inicjatyw spotecznosciowych, pomoc w
utrzymaniu wszelkich budzetéw na ten cel oraz oferowanie spostrzezen i wiedzy
specjalistycznej w okreslonych obszarach.

Utatwianie i nadzorowanie praktycznego wdrazania dziatan i programéw budowania
spotecznosci zgodnie z zaleceniami kierownictwa wyzszego szczebla.

Dbanie o to, aby kwestie ptci byty uwzgledniane w dyskusjach spotecznosci, warsztatach
i dziataniach informacyjnych, nawet jesli nie sa one specjalnie ukierunkowane na
promowanie rownosci ptci.

Zbieranie i dostarczanie niezbednych danych i informacji zwrotnych w celu
monitorowania  postepéw i  wptywu inicjatyw  budowania  spofecznosci
skoncentrowanych na réwnouprawnieniu pfci.

PRACOWNICY NAUKOWI | DYDAKTYCZNI

Sg to osoby najblizsze studentom, a jednoczesnie beneficjenci wszelkich dziatarn na rzecz

rownouprawnienia pfci.

Odgrywajg oni role w inicjatywach budowania spotecznosci, na przyktad poprzez:

Uczestniczenie w planowaniu i angazowanie sie w rozwdj inicjatyw budowania
spotecznosci poprzez dzielenie sie swojg wiedzg i spostrzezeniami.

Organizowanie i/lub prowadzenie warsztatéw, seminariow i dyskusji, ktére koncentruja
sie na réwnouprawnieniu ptci i angazujg studentéw, wspdtpracownikow, a potencjalnie
takze kierownictwo i interesariuszy zewnetrznych.

Zapewnienie mentoringu niedostatecznie reprezentowanym grupom i wspieranie ich
udziatu w inicjatywach spotecznych.

Umozliwianie wspodtpracy miedzywydziatowej i wspdipracy z organizacjami
zewnetrznymi, innymi dziatami i grupami spotecznymi w celu poszerzenia wptywu
inicjatyw na rzecz rownouprawnienia pfci.

PERSONEL ADMINISTRACYJNY

Zaangazowanie pracownikow administracyjnych w inicjatywy budowania spotecznosci w

zakresie réwnouprawnienia pici jest wazne z kilku powodow. Ich perspektywa i doswiadczenie

zapewniajg, ze inicjatywy odpowiadajg na potrzeby catej organizacji i sg skutecznie wdrazane.

Dziaty takie jak HR mogg promowac bezstronne procedury i uczciwg rekrutacje, wspierajgc

kulture inkluzywng. Dziaty komunikacji mogg podnosi¢ swiadomos¢ i rozpowszechniac

informacje, podczas gdy dziaty prawne i finansowe mogg zapewnié¢ wykonalnos¢ inicjatyw.

Dziaty wspierajgce badania mogg wtgczyé perspektywe ptci do nauczania i badan.

Rola personelu administracyjnego moze obejmowac:



e \Wspieranie i promowanie dziatan na rzecz budowania spotecznosci rownouprawnienia
ptci w swoich dziatach.

e Uczestniczenie w planowaniu i wdrazaniu inicjatyw spotecznych, oferowanie swojego
doswiadczenia, wiedzy i perspektyw.

® Zapewnienie praktycznej realizacji dziatan i programoéw budowania spotecznosci.

e Uwzglednienie kwestii ptci w procesach administracyjnych, politykach i komunikacji.

® Zbieranie i raportowanie danych w celu sledzenia postepdéw i wptywu inicjatyw
budowania spotecznosci na réwnouprawnienie ptci.

STUDENCI

Zaangazowanie studentow w inicjatywy budowania spotecznosci w  zakresie
rownouprawnienia ptci ma kluczowe znaczenie dla wspierania bardziej inkluzywnego i
Swiadomego Srodowiska akademickiego. Kluczowym elementem sukcesu GEP jest aktywne
zaangazowanie studentdw. Zasugerowano wspotprace ze stowarzyszeniami studenckimi,
ktéore mogg odgrywa¢ kluczowa role w podnoszeniu $wiadomosci i promowaniu
rownouprawnienia pfci. Mozna zainicjowac¢ podstawowe kursy szkoleniowe w zakresie
aktywnego stuchania, aby stworzyé dyskretng i wspierajgca przestrzen wzajemnego stuchania.
Niektore stowarzyszenia i organizacje juz zwrécity szczegdlng uwage na te kwestie i mogg by¢
zaangazowane w konkretne inicjatywy, takie jak podcasty, warsztaty i inne interaktywne
dziatania, ktére promujg swiadomosé i konkretne dziatania zwigzane z kwestig pfci. Jako
beneficjenci, studenci zyskujg swiadomos$¢ na temat kwestii zwigzanych z pfcig we wszystkich
dyscyplinach naukowych, w tym w zakresie rozwoju kariery i zwalczania przemocy ze wzgledu
na pteé, a takie sg zachecani do uwzgledniania perspektywy ptci w swoich badaniach.
Przygotowuje ich to do promowania rownouprawnienia pfci w ich przysztych karierach jako
nauczycieli i badaczy. Budowanie spotecznosci wokdt rownouprawnienia pfci moze réwniez
wzmocni¢ pozycje studentdédw na ich drodze akademickiej.

Rola studentdw moze obejmowac:

e Aktywny udziat w dziataniach na rzecz budowania spotecznosci, takich jak warsztaty i
szkolenia na temat nieSwiadomych uprzedzen i przemocy ze wzgledu na pteé.

e \Wnoszenie opinii i spostrzezen w rozwdj i wdrazanie inicjatyw na rzecz budowania
spotecznosci.

e Podejmowanie rol przywddczych w dziataniach na rzecz réwnouprawnienia ptci, takich
jak praca w komisjach, mentoring rowiesnikow lub prowadzenie inicjatyw spotecznych.

INTERESARIUSZE ZEWNETRZNI

Inicjatywy budowania spofecznosci czesto angazujg interesariuszy spoza samej organizacji.
Partnerzy zewnetrzni mogg obejmowac ekspertdéw i konsultantéw ds. pfci; badaczy i kontakty
akademickie z innych instytucji; organizacje pozarzgdowe zajmujgce sie kwestiami takimi jak
przemoc wobec kobiet lub uprzedzenia ze wzgledu na pteé; organizacje audytorskie; oraz rézne
sieci, takie jak grupy uniwersyteckie lub organy finansujgce. Ponadto, pomocne lub wazne



mogg by¢ réwniez osobistosci polityczne lub ministerstwa rzadowe. Ci zewnetrzni
interesariusze mogg zapewnic specjalistyczng wiedze, na przyktad prowadzgc warsztaty, mogg
zapewnic perspektywe z zewnatrz i pomdc w rozszerzeniu sieci instytucji dziatajgcych na rzecz
tej samej sprawy, budujac spotecznos¢ w wielu instytucjach szkolnictwa wyzszego, co moze na
przyktad umozliwi¢ wymiane informacji i realizacje wspdlnych inicjatyw.

5.3 Tydzien Rownouprawnienia Pici

Pierwszym przykfadem inicjatywy budowania spotecznosci w zakresie réwnouprawnienia
pfci, ktora zostata omoéwiona w tym rozdziale, jest tak zwany Tydzien RGwnouprawnienia Pici.
Tydzieh Rdwnouprawnienia Pici to zorganizowana seria wydarzen i dziatarn odbywajacych sie
W ciggu tygodnia w celu podniesienia Swiadomosci na temat kwestii rGwnouprawnienia ptci.
Zazwyczaj jest on organizowany raz w roku. Celem jest edukacja i zaangazowanie catej
spotecznosci w takie tematy, jak uprzedzenia ze wzgledu na pte¢, molestowanie seksualne i
rozwdj kariery kobiet i niedostatecznie reprezentowanych grup. Moze réwniez oferowac
mozliwosci  nawigzywania  kontaktéw i uruchamiania programéw  mentorskich.
Interesariuszami sg zazwyczaj studenci, wyktadowcy akademiccy, pracownicy administracyjni i
partnerzy zewnetrzni, tacy jak organizacje pozarzgdowe i eksperci ds. rGwnouprawnienia pfci.

Dziatania organizowane w tym tygodniu mogg obejmowac:

e Dyskusje panelowe: z udziatem ekspertéw, cztonkdéw zarzadu uniwersytetu i
przedstawicieli studentéw omawiajgcych rézne aspekty réwnouprawnienia ptci.

e Warsztaty: interaktywne sesje na tematy takie jak nieSwiadome uprzedzenia,
pedagogika wrazliwa na pteé i umiejetnosci przywddcze dla kobiet.

e Pokazy filmoéw i debaty: pokazy filméw zwigzanych z kwestiami pfci, a nastepnie otwarte
debaty lub dyskusje.

e Wydarzenia networkingowe: okazje dla studentéw, wyktadowcéw i pracownikéw do
nawigzywania kontaktow i dzielenia sie do$wiadczeniami.

Podobne dziatania mozna znalez¢ na Vrije Universiteit Brussel (VUB) w Belgii, ktéry organizuje
coroczny ,Gender Week” [Tydzied Pici] w marcu, w tygodniu, w ktéorym wypada
Miedzynarodowy Dzienrt Kobiet (8 marca). Tydzien ten jest organizowany przez kierownictwo
VUB we wspodtpracy z centrum eksperckim VUB ds. pfci, réznorodnosci i intersekcjonalnosci i
obejmuje szereg dziatan, w tym pokazy filméw dokumentalnych, wyktady tematyczne oraz
dyskusje panelowe i debaty.



5.4 Programy mentorskie

Drugim przyktadem inicjatyw budowania spotecznosci sg programy mentorskie. Programy te
taczg doswiadczone osoby z mniej doswiadczonymi podopiecznymi, aby zapewnié¢ wskazéwki
i wsparcie, koncentrujgc sie na réwnouprawnieniu pfci. Celem jest wsparcie rozwoju
zawodowego i osobistego 0sdb z grup niedostatecznie reprezentowanych, pomagajgc im
stawiad czota wyzwaniom i wykorzystywac szanse. Kluczowi interesariusze to mentorzy (czesto
wyktadowcy akademiccy), podopieczni (studenci lub poczatkujacy specjalisci) oraz
koordynatorzy programu, ktérzy mogg pochodzié¢ zaréwno z organizacji, jak i z organizacji
zewnetrznych.

Programy mentorskie mogg obejmowacd rézne elementy, w tym:

e Regularne spotkania: ustrukturyzowane interakcje miedzy mentorami i podopiecznymi
w celu omdwienia rozwoju kariery i wyzwan.

e Warsztaty i seminaria: sesje szkoleniowe na tematy takie jak planowanie kariery,
rownowaga miedzy zyciem zawodowym a prywatnym i radzenie sobie z dynamika pfci w
miejscu pracy.

® Mozliwosci nawigzywania kontaktéw: wydarzenia, ktére facza mentordw,
podopiecznych i innych interesariuszy w celu budowania zawodowych sieci.

5.5 Grupa zadaniowa ds. rownouprawnienia pici

Grupa zadaniowa ds. rdwnouprawnienia ptci to specjalna grupa w organizacji, ktdra
koncentruje sie na identyfikowaniu i rozwigzywaniu kwestii nieréwnouprawnienia pfci.
Celem jest opracowanie i wdrozenie strategii promujgcych bardziej sprawiedliwe
srodowisko. Interesariusze tej inicjatywy obejmujg cztonkéw rdézinych dziatéw, w tym
zasobow ludzkich, kierownictwa wyzszego szczebla, przedstawicieli studentéw oraz
przedstawicieli zewnetrznych organizacji lub rad doradczych zajmujgcych sie kwestiami ptci.

Grupa zadaniowa moze zajmowac sie nastepujgcymi dziataniami:

e Przeprowadzanie ocen: regularna ocena stanu rownouprawnienia pfci na réznych
wydziatach, zaréwno w odniesieniu do studentdéw, jak i pracownikéw (akademickich lub
administracyjnych).

e Opracowywanie polityk: formutowanie i zalecanie polityk promujacych
rownouprawnienie pfci.

e Organizowanie szkolen: organizowanie szkolen dla wyktadowcow i pracownikéw w
zakresie wrazliwosci na ptec¢ i praktyk inkluzywnych.

e Monitorowanie postepdéw: Sledzenie i raportowanie wdrazania inicjatyw na rzecz
rownouprawnienia ptci.



5.6 Inicjatywy badawcze dotyczace pici

Inicjatywy badawcze dotyczgce ptci obejmujg projekty i badania majgce na celu zbadanie i
zajecie sie kwestiami zwigzanymi z ptcig w organizacji i poza nig. Celem jest wygenerowanie
nowej wiedzy, ktéra moze wptyngé na polityke i praktyki na rzecz wiekszego
rownouprawnienia pfci. Interesariuszami sg naukowcy (cztonkowie wydziatu lub studenci),
partnerzy akademiccy, eksperci ds. ptci, a czesto takze organy finansujgce lub instytucje
badawcze. Ten rodzaj dziatalnosci polega na promowaniu i finansowaniu
interdyscyplinarnych projektéw badawczych koncentrujgcych sie na kwestiach ptci.

Kluczowe dziatania mogg obejmowac:

e Dotacje na badania: zapewnianie finansowania projektéw badajacych
nieréwnouprawnienia ptci w réznych dziedzinach.

e Seminaria badawcze: regularne seminaria, podczas ktérych naukowcy moga
prezentowad i omawiac swoje odkrycia ze spotecznoscig uniwersytecka i zewnetrznymi
interesariuszami.

e Wsparcie publikacji: pomoc naukowcom w publikowaniu ich prac i rozpowszechnianiu
wynikéw badan wsréd szerszego grona odbiorcéw.

5.7 Opracowywanie programow nauczania

sprzyjajacych inkluz;ji

Opracowywanie programow nauczania sprzyjajacych inkluzji koncentruje sie na tworzeniu i
przeksztatcaniu programoéow akademickich w celu uwzglednienia rdézinych perspektyw i
przeciwdziatania uprzedzeniom ze wzgledu na pte¢. Celem jest zapewnienie wszystkim
studentom edukacji, ktéra odzwierciedla szeroki zakres doswiadczen i punktéw widzenia.
Zaangazowani interesariusze to wyktadowcy akademiccy, studenci, a czasem zewnetrzni
konsultanci lub eksperci ds. rownouprawnienia ptci. Dziatanie to ma na celu wtaczenie
perspektywy pfci do programu nauczania uniwersyteckiego we wszystkich dyscyplinach.

Obejmuje to:

® Przeglady programdw nauczania: ocena istniejgcych kurséw w celu zidentyfikowania i
wyeliminowania uprzedzen ze wzgledu na ptec.

e Szkolenie kadry akademickiej: oferowanie szkolen dla kadry akademickiej w zakresie
wigczania perspektywy pfci do nauczania.

® Zaangazowanie studentdéw: angazowanie studentéw w proces w celu zapewnienia, ze
program nauczania odzwierciedla réznorodne punkty widzenia i doswiadczenia.



5.8 Coroczne nagrody w dziedzinie
rownouprawnienia pici

Coroczne nagrody w dziedzinie rownouprawnienia ptci s3 wyrazem uznania i Swietowania
osiggnie¢ w zakresie promowania réwnouprawnienia ptci w organizacji. Celem jest
podkreslenie udanych inicjatyw, inspirowanie innych i nagradzanie oséb lub grup, ktére
wniosty znaczgcy wkiad. Do interesariuszy nalezg studenci, pracownicy akademiccy,
pracownicy administracyjni, kierownictwo sredniego lub wyzszego szczebla jako cztonkowie
komisji nominacyjnych oraz potencjalnie cztonkowie szerszej spotecznosci, ktdrzy uczestniczg
w ceremonii wreczenia nagrod lub biorg w niej udziat.

Dziatania zwigzane z tego rodzaju nagroda (lub nagrodami) mogg obejmowac:

® Proces nominacji i wyboru: Inkluzywny proces obejmujgcy wktad studentow,
wyktadowcow i pracownikdéw.

e Ceremonie wreczenia nagrdd: uroczyste wydarzenie majgce na celu uczczenie
osiggniec i podkreslenie najlepszych praktyk.

e Upowszechnianie: dzielenie sie historiami laureatéw nagrdod w formie studiéw
przypadkéw, ktére mogg byé zrodtem inspiracji i nauki dla catej instytuciji.

5.9 Centrum zasobéw dot. rownouprawnienia pici

Ostatnim dziataniem budujgcym spoteczno$é jest zatozenie Centrum zasobdéw dot.
rownouprawnienia pfci, dedykowanej przestrzeni, ktéra oferuje informacje, wsparcie i zasoby
zwigzane z réwnouprawnieniem pifci. Celem jest stworzenie centrum materiatéw
edukacyjnych, doradztwa i dziatan oredowniczych wspierajgcych dziatania na rzecz réwnosci
pici. Interesariuszami sg pracownicy centrum, studenci, wyktadowcy i potencjalnie zewnetrzni
eksperci ds. ptci oraz organizacje spoteczne, ktére wspdtpracujg z centrum w celu oferowania

ustug i warsztatow.

Ustugi Swiadczone przez to wyspecjalizowane centrum dziatajgce w ramach uniwersytetu,
stanowigce osrodek zasobdw i wsparcia w zakresie réwnosci ptci, mogg obejmowac:

e Biblioteke zasobdw: zbidr ksigzek, artykutéw i innych materiatéw na temat
rownouprawnienia ptci.

e Ustugi doradcze: wsparcie dla studentéw i pracownikéw mierzgcych sie z wyzwaniami
zwigzanymi z pfcia.

e Szkolenia i warsztaty: regularne sesje na tematy takie jak wrazliwos¢ na pte¢,
przywdédztwo i rozwéj zawodowy.



6. Przedstawienie przyktadowych
harmonogramoéw szkolen, ocena i
doswiadczenia z wydarzen
warsztatowych

6.1 Przykiadowe harmonogramy szkolen
MODUL | — STEREOTYPY | UPRZEDZENIA

Modut ten powinien poruszaé kwestie zwigzane ze stereotypami istniejgcymi w danym kraju -
uczestnicy szkolenia muszg uswiadomic¢ sobie wtasne stereotypy i to, skad sie one waziety.
Konieczne jest wyjasnienie réznych zrédet stereotypdw w kontekscie:

e wzorce myslenia, wzorce poznawcze;

e socjalizacja.

Uczestnicy muszg sie rowniez nauczyc:

e jak powstajg uprzedzenia,

e jaka jest réznica miedzy stereotypami a uprzedzeniami,
e jak stereotypy wptywajg na pojawianie sie uprzedzen.

MODUL Il - DROGA OD STEREOTYPU DO DYSKRYMINACII

W tym module uczestnicy powinni zapoznac sie (na przyktadach) z mechanizmem
dyskryminacji:

e Triada dyskryminacyjna = (stereotypy - uprzedzenia - dyskryminacja);

e Piramida nienawisci Gordona Allporta.

MODUL 11l - DYSKRYMINACIA

W tym module bardzo wazne jest, aby o tym omowié nastepujace tematy:
e Podstawowe informacje o dyskryminacji

® Czym jest dyskryminacja - definicja

e Jak rozpoznac dyskryminacje - przejawy i formy



Ochrona prawna i instytucjonalna

Czym sg cechy prawnie chronione?
Dyskryminacja w kodeksie pracy

Formy dyskryminacji

Dyskryminacja bezpos$rednia

Dyskryminacja posrednia

Obowigzek zapewnienia rownego wynagrodzenia
Zakaz dziatan odwetowych

Wyijatki od réwnego traktowania

MODUL IV - NEKANIE | MOLESTOWANIE SEKSUALNE

W tym module uczestnicy powinni zapoznac sie z pojeciami:

e nekanie psychiczne,

e molestowanie seksualne (jako szczegdlna forma dyskryminacji ze wzgledu na pteé).

Wazne jest réwniez, aby uczestnicy poznali skuteczne formy reagowania na molestowanie
seksualne oraz dowiedzieli sie, gdzie i jak zgtasza¢ takie przypadki. Kolejnym zagadnieniem
modutu IV jest przedstawienie, oméwienie i przeéwiczenie uzycia jezyka inkluzywnego.

UWAGI
Czas i tematy poruszane podczas szkolenia zalezg od instruktora i organizacji, w ktérej odbywa
sie szkolenie. Warto przygotowywa¢ moduty szkolen e-learningowych obejmujgce wyzej
wymienione tematy. E-learningowa forma szkoled pozwala pracownikom czesciej zwracac
uwage na istotne kwestie.

6.2 Ocena i doswiadczenia z wydarzen warsztatowych

Proces oceny nalezy rozpoczgé od sformutowania celéw oceny, ktére pozwolg okresli¢, co
bedzie przedmiotem analizy, kto powinien zosta¢ wigczony w proces oceny, kiedy proces ten
powinien mie¢ miejsce i w jaki sposéb powinien zostaé przeprowadzony.
Istniejg dwa podejscia do oceny:
1. traktowanie oceny jako badania majgcego na celu dostarczenie obiektywnych danych
(wykorzystujgcego badania socjologiczne i statystyczne);

2. akcentowanie roli oceny jako procesu partycypacyjnego, zapewniajgcego przestrzen dla
réoznych punktéw widzenia. Poszukiwanie obiektywnej prawdy nie jest tutaj gtéwnym
celem, w przeciwiestwie do pierwszego podejscia.

W przypadku warsztatdw poswieconych réwnosci bardziej odpowiednie wydaje sie drugie
podejscie. Podejscie to zaktada upodmiotowienie oséb uczestniczgcych w procesie i wigczenie



przedstawicieli roznych grup. Kazda uczestniczaca grupa pokaze inng perspektywe
warsztatéw, co pozwoli uzyskac najpetniejszy obraz catosci.

Ocena jest przeprowadzana, aby:

¢ modyfikowac wdrazanie programéw, np. w celu zwiekszenia ich skutecznosci,
® pozna¢ przydatnos¢ warsztatéw dla odbiorcow,

e podsumowac konkretny etap warsztatow,

e okresli¢ mocne i stabe strony procesu edukacyjnego,

e poprawi¢ poszczegdlne elementy warsztatu,

¢ dostosowac program warsztatéw do oczekiwan odbiorcéw,

e zapoznac sie z efektami warsztatow,

e okresli¢ dalszg sciezke rozwoju uczestnikéw,

* podjac sie realizacji innych celow.

O sukcesie warsztatéw decyduje wiele czynnikéw, takich jak:
a) dynamika grupy,

b) zakres, w jakim nauka jest brana pod uwage;

c) konflikty w grupie,

d) sposdb omawiania tematu itp.

Kazdy z wymienionych czynnikdw wptywa na ostateczne wyniki warsztatow. Po okresleniu
celu oceny, tego, do czego zostang wykorzystane jej wyniki i kto powinien byé zaangazowany
W proces jej przygotowania, przeprowadzenia i omdéwienia, nalezy zastanowic sie, co bedzie
oceniane. Czy bedzie to: szeroka analiza obejmujgca proces badania potrzeb, rekrutacji,
przygotowania programu, jego realizacji i efektéw, czy moze uwzgledniajgca tylko wybrany
fragment, np. efekty warsztatu po jego zakonczeniu?

Nastepnym krokiem jest okreslenie przedmiotu i zakresu oceny.

MODELE OCENY

Analize mozna przeprowadzi¢ wedtug kilku réznych modeli. Ponizsza tabela przedstawia
cztery rozne projekty badan.

MODEL POZIOMY OCENY STOSOWANE W MODELU

4 POZIOMY

1. Reakcja - czy uczestnicy byli zadowoleni z warsztatéw?

2. Nauka - czego uczestnicy nauczyli sie podczas warsztatéow?

3. Zachowanie - czy uczestnicy zmienili swoje zachowanie po
warsztatach i czego sie podczas nich nauczyli?

4. Wyniki - czy zmiany w zachowaniu miaty pozytywny wptyw na
organizacje/instytucje/srodowisko, w ktérym zyja, pracuja
lub

MODEL
KIRKPATRICKA




dziatajg?

4 POZIOMY

1. Ocena kontekstu - czy wybrano odpowiednie cele dla tego warsztatu?

2. Ocena wktadu - czy program jest dobrze zaplanowany? Czy masz

MODEL CIPP odpowiednie fundusze na zorganizowanie tych warsztatow?

3. Ocena procesu - jak przebiegty warsztaty? Jaka byta opinia
uczestnikow?

4. Ocena efektéw (wynikdéw) - czy cele zostaty osiggniete?

6 POZIOMOW

1. Wyznaczanie celéw — jakie sg potrzeby? Czy te potrzeby sg realne?
2. Struktura warsztatow - czego potrzeba, aby zaspokoi¢ te potrzeby?
Czy taka struktura warsztatow zaspokoi potrzeby?

MODEL 3. Wdrozenie programu - jak oceni¢ program w praktyce?
BRINKERHOFF | 4. Efekty natychmiastowe - czy uczestnicy czegos sie nauczyli? Co?
A 5. Efekty lub wykorzystanie efektéw na etapie posrednim - Czy

uczestnicy wykorzystujg to, czego nauczyli sie podczas warsztatéw?
6. Wptyw (efekty dtugoterminowe) i wartos¢ - czy warsztaty

doprowadzity do znaczgcych lub bardziej trwatych zmian

w organizacjach uczestnikow i miaty widoczny wptyw na

ich indywidualny rozwaj?

4 POZIOMY

1. Wktad - jakiego wktadu wymaga warsztat? (kwalifikacje, umiejetnosci i
PODEJSCIE zdolnosci uczestnikdw, zasoby materialne itp.)
SYSTEMOWE 2. Proces - jak wygladajg fazy planowania i przygotowania koncepcji?
BUSHNELLA struktura, szczegétowy rozwdj i przebieg warsztatow?

3. Wyniki - jakie sg reakcje uczestnikow, jakg wiedze i umiejetnosci
zdobyli, jakie zachowania przemysleli i jakie postawy zmienili?
4. Efekty - jak warsztaty wptynety na organizacje uczestnikdéw?

PROCES OCENY

Ocena warsztatu jest procesem zaplanowanym i zintegrowanym z programem warsztatu.
Proces oceny rozpoczyna sie od przygotowan do warsztatow i trwa réwnolegle z ich
realizacja.

Warsztat mozna ocenic¢ przynajmniej w czterech kluczowych momentach:



1. Wstepna ewaluacja (ex-ante) - odbywa sie po zidentyfikowaniu potrzeb szkoleniowych i
opracowaniu programu warsztatow. Na tym etapie warto zweryfikowac zatozenia i potrzeby,
na ktdérych opiera sie program, a takie samg koncepcje programu i w razie potrzeby
wprowadzi¢ istotne zmiany lub drobne korekty.

2. Ocena ciaggta - ten rodzaj oceny jest przeprowadzany podczas warsztatéw. Program jest
poddawany codziennej weryfikacji w celu sprawdzenia, czy spetnia potrzeby i realizuje
ustalone cele. Elementem tej oceny jest zebranie oczekiwan na poczatku zajec¢ i odniesienie
sie do nich pod koniec warsztatow. Wazne jest, aby zapewnic uczestnikom mozliwos¢



ciggtego komentowania i ,kontrolowania” procesu uczenia sie. Dlatego tez model uczenia sie
przez doswiadczenie Kolba opiera sie na ciggtym procesie oceny, np. faza refleksji lub
odniesienia danego doswiadczenia do rzeczywistosci (faza Il i IV w cyklu Kolba) pozwala
zaréwno prowadzgcym szkolenie, jak i uczestnikom obserwowaé proces uczenia sie, co jest
zgodne z modelem oceny partycypacyjne;j.

Kluczowymi metodami takiej oceny sa:

e ,rundy”/dyskusje zamykajace dzien lub

e pisemne komentarze uczestnikéw itp.

3. Ocena koncowa - ta ocena jest przeprowadzana na koniec warsztatéw. Chodzi przede
wszystkim o reakcje uczestnikow, ich opinie na temat efektéw uczenia sie, ocene stopnia
osiggniecia celdw ogdlnych i szczegétowych. Najczesciej stosowanymi narzedziami sg
ankiety dotyczace poziomu satysfakcji, wypowiedzi ustne, przedstawianie swoich opinii w
formie wizualnej, np. plakatéw, odniesienie do oczekiwan, refleksja zespotu
odpowiedzialnego za planowanie szkolenia.

4. Ocena ex-post - ten rodzaj analizy jest réwniez nazywany ,oceng wptywu”. Jest on
przeprowadzany co najmniej szes¢ miesiecy po zakonczeniu warsztatéw. Koncentruje sie na
tym, w jaki sposdb - zdaniem uczestnikéw - warsztaty wptynety na ich indywidualny rozwdj i
przetozyty sie na sytuacje grup, dla ktorych pracujg lub ich instytucji/organizacji. Stosuje sie
tu takie metody jak analiza przypadkdéw, ankiety lub wywiady z osobami wspétpracujgcymi z
osobami uczestniczagcymi w ocenianym warsztacie, badania catych organizaciji itp.

Gdy juz wiemy, dlaczego chcemy przeprowadzic¢ ocene, jaka kwestia bedzie oceniana i kiedy
powinnismy j3 przeprowadzi¢, musimy okresli¢, czego chcemy sie dowiedzie¢ i jak to
zweryfikujemy.

Na tym etapie planowania i przeprowadzania oceny waznymi pojeciami sg:

e Kryteria oceny, kluczowe pytania i wskazniki satysfakgcji.

e Kryteria oceny, pytania badawcze i wskazniki satysfakcji

Kryteria oceny to wartosci dla danego warsztatu, a kluczowe pytania ewaluacyjne sg takie
same jak pytania badawcze (nie sg to pytania, ktére zostang pdzniej uwzglednione w
narzedziach badawczych). Powinny one odnosic sie do celu oceny. Kryteria i kluczowe pytania
sg ze sobg scisle powigzane.

TRAFNOSC (ADEKWATNOSC) - moze odnosié¢ sie na przyktad do odpowiedniego doboru
celéw uczestnikdow lub metod edukacyjnych stosowanych w odniesieniu do celéw i tresci
edukacyjnych. Przyktadowe pytania wynikajgce z tego kryterium to:

e W jakim stopniu cele warsztatéw odpowiadajg zidentyfikowanym potrzebom danej

grupy?



¢ Czy istniejg metody alternatywne do tych stosowanych podczas warsztatdw, aby osiggnaé
cele edukacyjne? Jesli tak, to jakie? Co sprawito, ze lider zdecydowat sie na te metody?
Jakie byty tego konsekwencje dla procesu edukacyjnego?

EFEKTYWNOSC - najczesciej odnosi sie do stopnia osiggniecia celéw i rezultatéw warsztatu
oraz okresla wptyw czynnikéw zewnetrznych na koricowe efekty warsztatu. Niekiedy, w celu
sprawdzenia efektywnosci w trakcie procesu edukacyjnego, stosuje sie ,,zadania domowe”,
ktérych wykonanie weryfikuje nabyte umiejetnosci, a takze realizacje zadania po zakoriczeniu
catego cyklu edukacyjnego.

Przyktadowe pytania wynikajgce z tego kryterium to:

e \W jakim stopniu zatozone cele zostaty osiggniete? Czego nauczyli sie uczestnicy i w jakim

stopniu odpowiada to celom programu?

e Ktore z zastosowanych metod sg najskuteczniejsze?

e Jakie czynniki wptynety na wyniki tych warsztatow?

SKUTECZNOSC (EFEKTYWNOSC) - bada zwigzek miedzy naktadami, kosztami, zasobami
(finansowymi, ludzkimi, administracyjnymi) a osiggnietymi efektami danego warsztatu.
Przyktadowe pytania wynikajgce z tego kryterium to:

¢ W jakim stopniu mozliwe byto osiggniecie zatozonych celdw przy nizszych kosztach?

¢ W jakim stopniu mozliwe byto osiggniecie lepszych lub takich samych wynikéw przy uzyciu

mniejszej ilosci zasobow, np. w krétszym czasie?

e W jakim stopniu kompetencje prowadzgcych szkolenie byty wystarczajgce do osiggniecia

zatozonych celéw edukacyjnych?

PRZYDATNOSC - okreéla stopied wykorzystania i zastosowania wiedzy i umiejetnosci
nabytych podczas warsztatdw w podzniejszej praktyce. Kryterium to jest najczesciej
stosowane w ocenie ex-post. Moze by¢ wykorzystywane w diuzszych procesach
edukacyjnych, o ile mamy mozliwos¢ obserwowania zastosowania zdobytej wiedzy.

Przyktadowe pytania wynikajgce z tego kryterium to:

e Jak zmienity sie dziatania prowadzone przez uczestnikdw i w jakim stopniu zmiana ta jest
zwigzana z udziatem w warsztatach?
e W jakim stopniu efekty projektu byty oczekiwane, a w jakim nieoczekiwane?

TRAFNOSC - obejmuje pytania dotyczace ciagtosci efektdw (gtéwnie pozytywnych) danej
interwencji w srednim i dtugim okresie. Przyktadowe pytania wynikajgce z tego kryterium to:

e W jakim stopniu pozytywne efekty warsztatéw byty odczuwalne po ich zakoriczeniu?

e W jakim stopniu pozytywne efekty bedg odczuwalne po zakonczeniu warsztatow?

Warto pamietaé, ze powyzsze kryteria nie stanowig zamknietej listy, a jedynie przyktady. W
odniesieniu do warsztatéw antydyskryminacyjnych jednym z kryteriow oceny moze by¢
partycypacyjny charakter procesu edukacyjnego, rozumiany np. jako wigczenie



przedstawicieli grup, do ktérych warsztaty beda adresowane, w proces ich przygotowania i
oceny, lub kryterium empowermentu, czyli zapewnienie udzialu w warsztatach
przedstawicielom grup, ktére zazwyczaj sg marginalizowane.

Jednym z ostatnich etapédw planowania procesu oceny warsztatéw jest opracowanie
metody zbierania niezbednych informacji. Obejmuje to dobdér metod, technik i tzw. préby
badawczej, czyli decyzji o tym, od ilu 0séb i reprezentujgcych jakie grupy informacje powinny
by¢ zbierane.

TRIANGULACJA W OCENIE
Wazng koncepcja w oceny jest triangulacja, czyli spojrzenie z trzech punktéw widzenia.

Istniejg cztery rodzaje triangulacji, zwigzane z réznymi rodzajami:

1. zrédet informaciji,

2. metod oceny,

3. 0s6b przeprowadzajgcych ocene warsztatow,

4. modeli edukacyjnych.

Zastosowanie triangulacji pozwala wykry¢ sprzecznosci i niespdjnosci oraz oddzieli¢ to, co jest
pojedynczg opinig, od pewnej prawidtowosci. Pozwala tez poznac specyfike danej grupy i
uwzglednic jej zdanie przy tworzeniu kolejnego programu edukacyjnego. W ocenie warsztatéw
mozna wykorzystaé¢ zarowno jakosciowe, jak i iloSciowe metody zbierania informacji, ktére
wzajemnie sie uzupetniajg, dzieki czemu mozliwe jest uzyskanie petniejszego obrazu
rzeczywistosci.

METODY | TECHNIKI OCENY

Metodologia iloSciowa zaktada istnienie obiektywnego $wiata i mozliwos¢ jego poznania.
Badania iloSciowe koncentrujg sie na pomiarze i identyfikacji faktéw, odpowiadajac na pytania:
CO, ILE, JAK CZESTO, W JAKIEJ CZESCI, JAK SILNIE... (ilociowy opis rzeczywistosci), np. ile 0séb
uznato, ze warsztat spetnia ich potrzeby. Stosujgc metody jakosciowe, zaktadamy subiektywny
charakter wiedzy i poznania. Badania jakosciowe to préba uchwycenia ,,ukrytego znaczenia”,
ktore strukturyzuje to, co méwimy i co faktycznie robimy. Jest to prdoba wyjasnienia
,prawdziwego znaczenia” tego, co widzimy. Badania jako$ciowe prowadzg do zrozumienia
faktow i procesdw oraz odpowiedzi na pytania: DLACZEGO, JAK TO MOZLIWE, JAK...
(jakosciowy opis rzeczywistosci), np. jak osoby uczestniczgce w warsztacie definiujg stowo
»potrzeba”? W jakim stopniu zwerbalizowane potrzeby (oczekiwania) s3 zgodne z
rzeczywistymi potrzebami?

Podejscie ilosciowe zazwyczaj wykorzystuje takie techniki jak:

Ankiety — (wszyscy uczestnicy wypetniajg ankiety réwnoczesnie na sali szkoleniowej,
najczesciej bezposrednio po zajeciach), ankiety e-mailowe oraz internetowe. Korzystajac z tej
techniki nalezy pamietaé, ze kazda ankieta musi zawierac¢ tzw. metryczke, czyli okreslajgce
kluczowe cechy osoby, ktdra na nig odpowiada, zmienne, w tym: ptec, stopien sprawnosci



fizycznej, wiek, wyksztatcenie, miejsce zamieszkania, miejsce zatrudnienia. Pozwoli nam to
zweryfikowac podczas analizy materiatu, czy istniejg réznice w postrzeganiu danego warsztatu
z perspektywy kobiet i mezczyzn, czy np. 0sdb sprawnych i oséb z niepetnosprawnosciami oraz
innych wymiardow tozsamosci, w zaleznosci od sktadu grupy.

Analiza dokumentéw ilosciowych - np. liczba oséb identyfikujgcych sie jako kobiety,
mezczyzni, osoby niebinarne lub osoby, ktére nie chcg identyfikowac sie z zadng kategorig na
warsztatach dotyczacych przeciwdziatania dyskryminacji ze wzgledu na pteé, moze nam
powiedzie¢, jakie jest zainteresowanie danym tematem, a takze ukierunkowac naszg ocene na
przyjrzenie sie procesowi rekrutacji pod katem uwzglednienia kategorii ptci.

Wykorzystuje gtéwnie techniki z podejsciem jako$ciowym:

¢ Indywidualny wywiad pogtebiony.

e Zogniskowany wywiad grupowy.

e Wywiady telefoniczne (scenariuszowe).

e Obserwacje.

* Runde — moze przybieraé rézne formy, np. swobodne wypowiedzi uczestnikdéw, technika
zdan niedokonczonych, , kosz i walizka” — wrzucam do kosza to, czego nie potrzebuje z
tego warsztatu, a do walizki wktadam to, co chce ze sobg zabraé, ,szuflada i kieszen” —
do szuflady wktadam to, co moze mi sie kiedys przydaé, ale jeszcze nie teraz, a do kieszeni
biore rzeczy, ktére powinienem szybko zastosowac i wykorzysta¢, metafora — gdybys$
miat przedstawi¢ atmosfere na tym warsztacie jako pogode, to jaka by to byta pogoda.

e Wizualizacje, np. rysunek tego, co byto najwazniejsze w szkoleniu.

e Dzienniki zajeé - indywidualnie napisane refleksje po kazdym module tematycznym.

e Spotkania coachingowe — podsumowujgce spotkania zespotu coachingowego po kazdym
dniu zaje¢ lub po zamknieciu okreslonego etapu procesu edukacyjnego.

e Studium przypadku - np. analiza zmian, jakie zaszty w otoczeniu 2-3 oséb biorgcych udziat
w warsztacie, w celu weryfikacji czynnikdw sprzyjajgcych wykorzystaniu zdobytej wiedzy
i umiejetnosci oraz czynnikdw utrudniajgcych ich wykorzystanie.

e Analize biograficzng - np. rozwdj osoby uczestniczgcej w kursie coachingowym na
przestrzeni pewnego czasu, z uwzglednieniem zmian czynnikéw zewnetrznych i
wydarzen zyciowych (np. w przypadku dtuzszych cykli szkoleniowych, rysowanie Sciezek
zyciowych, ktérymi podazaty osoby uczestniczace w warsztatach od pierwszej do
ostatniej sesji).

Pytania do rozwazenia przy wyborze technik zbierania informacji:

¢ co chcemy wiedziec (jakie sg nasze pytania ewaluacyjne, czy potrzebujemy wiecej danych
liczbowych lub lepszego zrozumienia pewnych procesow),

e gdzie mozemy znalez¢ niezbedne dane,

¢ ile mamy na to czasu i jakimi zasobami dysponujemy,

¢ jaka jest ztozonos¢ zebranych danych,

e jak czesto sg zbierane,



e jakie sg uwarunkowania kulturowe grup, ktore wezmg udziat w badaniu.

Warto pamietaé, ze kazda technika ma swoje wady i zalety, np. ankiety zapewniajg wieksza
anonimowos¢, ale jednoczesnie moga zniechecac. Wywiady pozwalajg lepiej zrozumieé opinie,
ale sg czasochtonne. Podczas oceny warsztatéw warto stosowad rézne metody. W przypadku
oceny warsztatow antydyskryminacyjnych wazne jest réwniez to, ze niektére metody mogg
by¢ nieadekwatne do specyfiki grupy, np. dtugi kwestionariusz z matym drukiem bedzie
trudnym narzedziem dla oséb niedowidzacych.

Po wybraniu technik nadszedt czas na opracowanie narzedzi, np. ankiet lub pytan do
wywiadoéw, i zebranie informacji w zaplanowanych wczesniej terminach. Pamietaj, ze czas na
ocene powinien by¢ uwzgledniony w programie warsztatéw, poniewaz jest to jeden z
kluczowych elementéw procesu edukacyjnego. Bez refleksji nie ma uczenia sie, jest tylko
nieSwiadome gromadzenie informacji i kompetenciji.

PREZENTACJA WYNIKOW OCENY

Moga one przybraé forme raportu lub prezentacji gtéwnych wnioskéw i zalecen. To, co wydaje
sie istotne z punktu widzenia oceny warsztatéw antydyskryminacyjnych, to upowszechnianie
wnioskow i rekomendacji. Wazne jest, aby grupy zaangazowane w proces oceny miaty do nich
dostep. Warto zwrdci¢ uwage na dwie kwestie. Po pierwsze, na poczatku nalezy okresli¢, kto
bedzie zapoznawat sie z wynikami oceny, w jakiej formie i w jakim zakresie. Nie kazdy musi
widzie¢ wszystko, cho¢ - zgodnie ze standardami otwartosci i transparentnosci dziatan - zaleca
sie upublicznianie raportéw, np. na stronach internetowych czy w publikacjach. Po drugie,
nalezy pamietad, ze raport ewaluacyjny powinien by¢ zgodny z zasadg réwnosci szans - powinien
spetniaé kryteria dostepnosci dla kazdego, z uwzglednieniem specyfiki danego medium. Warto
zadbad o:

e Dywersyfikacje kanatdw upowszechniania wnioskéw i rekomendacji ptynacych z oceny,
tak aby mogty by¢ czytane przez réine grupy spoteczne (np. raport lub prezentacja
opublikowana dla oséb niedowidzgcych - jesli wnioski z oceny sg wazne dla tej grupy oséb
- opublikowana w alfabecie Braille'a, dostosowanie czcionek do oséb stabowidzacych,
0s6b z dysleksja, zwiekszenie kontrastu).

e Dotarcie z informacjg do grup, ktére byty zaangazowane w proces oceny - zapewnienie
np. organizacji specjalnych spotkan w celu oméwienia wynikéw oceny, z uwzglednieniem
miejsca i czasu umozliwiajgcego udziat w spotkaniu wszystkim zainteresowanym osobom.

e Materiaty informacyjne o charakterze profilowym, prezentujgce najwazniejsze wnioski i
rekomendacje z przeprowadzonej oceny, ktére sg szczegdlnie istotne z punktu widzenia
danej grupy.

e Uzywaj inkluzywnego jezyka - uzywaj w raporcie jezyka wrazliwego na pte¢, ktéry nie
dyskryminuje ani nie stygmatyzuje zadnej grupy.
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Zatacznik

KWESTIONARIUSZ PRO-GENDERING

Czesc | - demografia

Ptec
Kobieta

Mezczyzna
Osoba niebinarna

Inne

Wiek

Podaj prawidtowg liczbe ...........

Stanowisko
Badacz

Pracownik dydaktyczny

Pracownik administracyjny

Czesc Il

Wskaz, w jakim stopniu zgadzasz sie ze stwierdzeniami zawartymi w kwestionariuszu.

Nr

Zdecydowanie

Stwierdzenie .
sie zgadzam

Zgadzam
sie

Nie
mam
zdania

Nie
zgadzam
sie

Zdecydowanie
sie nie
zgadzam

Kobiety s3 mato

ambitne

Kobiety maja
niekonfrontacyjny
sposdb komunikacji

Posiadanie dzieci
wptywa na jakosé
pracy

Kobiety sg dobre w
zadaniach
wymagajgcych
duzego naktadu
pracy

Kobiety sg dobre w

prestizowych
dziataniach




Kobiety majg mniej
mozliwosci rozwoju
kariery zawodowej
niz mezczyzni

Jestem nieréwno
traktowany przez
moich przetozonych

Jestem nieréwno

traktowany przez
kolegéw

Kobiety nie sg
niezdolne do
wykonania pewnych
zadan

Kobiety nie nadaja
sie do zadan
administracyjnych w
projektach
badawczych

Kobiety nie nadaja
sie do zadan
merytorycznych w
projektach
badawczych

Kobiety nie sg
szczegoblnie odporne
na stres

Kobiety sg
niezdecydowane

Mezczyzni sg mato
ambitni

Mezczyzni maja
niekonfrontacyjny
sposdb komunikacji

Mezczyzni sg dobrzy
w zadaniach
wymagajgcych
duzego naktadu
pracy

Mezczyzni sg dobrzy
w prestizowych
dziataniach




Mezczyzni majg
mniej mozliwosci
rozwoju kariery
zawodowej niz
kobiety

Mezczyzni nie s
niezdolni do
wykonania pewnych
zadan

Mezczyzni nie
nadajg sie do zadan
administracyjnych w
projektach
badawczych
Mezczyzni nie
nadajg sie do zadan
merytorycznych w
projektach
badawczych

Mezczyzni nie sg
szczegoblnie odporni
na stres

Mezczyzni sg

niezdecydowani

UWAGI

Stwierdzenia sg jedynie zestawem propozycji, ktére mozina w razie potrzeby rozszerzyé.
Najwazniejsze jest zachowanie réwnowagi miedzy wypowiedziami dotyczagcymi kobiet i
mezczyzn.



KWESTIONARIUSZ - ZAGROZENIA PSYCHOSPOLECZNE W PRACY ZWIAZANE Z

DYSKRYMINACIA | MOLESTOWANIEM SEKSUALNYM

Czesc | - demografia

1. Pted

o O O O

Inne

2. Wiek

Kobieta
Mezczyzna
Osoba niebinarna

Podaj prawidtowa liczbe ...........

3. Stanowisko
o Badacz

o Pracownik dydaktyczny

o Pracownik administracyjny

Czesé Il

Wskaz, w jakim stopniu zgadzasz sie ze stwierdzeniami zawartymi w kwestionariuszu.

Nr

Stwierdzenie

Zdecydowani
e sie
zgadzam

Zgadza
m sie

Nie
mam
zdania

Nie
zgadzam
sie

Zdecydowanie
sie nie
zgadza

m

Wiem, jak
reagowac w
przypadku
dyskryminacji w
miejscu pracy

Wiem, gdzie
zgtaszac przypadki
dyskryminacji w
miejscu pracy

Wiem, jak
reagowac w
przypadku
molestowania
seksualnego w
miejscu pracy
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Wiem, gdzie
zgtosic
molestowanie
seksualne w
miejscu pracy

Wiem, jak
reagowac na
zachowania
wykluczajace

Wiem, gdzie
zgtaszac
zachowania
wykluczajace

Jestem gorzej
traktowany

w

pracy ze wzgledu

na ptec

Jestem gorzej
traktowany w
pracy z powodu
mojej orientacji
seksualnej

Moi przetozeni
traktujg mnie jak
eksperta

10.

Moi koledzy

traktujg mnie jak
eksperta

11.

Jestem zachecany
do bycia liderem w
projektach
badawczych

12.

Odczuwam brak

wsparcia ze strony




przetozonych
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13.

Odczuwam brak
wsparcia ze strony
wspotpracownikow

14.

Jestem

zestresowany
praca

15.

Jestem zmeczony z

powodu pracy

16.

Martwie sie o
SWojg przysztosé
zawodowg

17.

Doswiadczytem
nieréwnego
traktowania

18.

Dobrze oceniam
swoje
samopoczucie w
pracy

UWAGI

Stwierdzenia te s3 jedynie zestawem propozycji i mogg byé modyfikowane i rozszerzane w
zaleznosci od potrzeb organizacji.Kwestionariusz weryfikujgcy réwnowage ptci w miejscu

pracy

KWESTIONARIUSZ WERYFIKUJACY ROWNOWAGE PLClI W MIEJSCU PRACY

Osoby pracujace w dziedzinie badan

Nr Kategoria K-nr M - nr Inna - nr
1. | Osoby pracujace w dziedzinie
badan
2. | Osoby z tytutem profesora
nadzwyczajnego




3. | Osoby z tytutem profesora
zZwyczajnego
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4. | Osoby pracujgce na stanowisku
adiunkta

5. | Osoby pracujgce na stanowiskach
asystenckich
6. | Osoby z tytutem doktora

Osoby pracujgce w dziatach administracyjnych

Nr Kategoria K-nr M - nr Inna - nr

1. Osoby na stanowiskach
badawczych i technicznych

Osoby na stanowiskach
inzynieryjnych i technicznych

2. Osoby na stanowisku
bibliotekarza

3. Osoby na stanowiskach
administracyjnych i inni
pracownicy

Osoby odpowiedzialne

5. Osoby na stanowisku dziekana

Osoby na stanowisku zastepcy
dziekana
7. Osoby na stanowisku dyrektora

instytutu

8. Osoby na stanowisku kierownika
dziatu

9. Osoby na stanowisku
przedstawiciela

10. Osoby na stanowisku

przewodniczgcego rady naukowej




11.

Osoby otrzymujace dotacje

12.

Osoby otrzymujace stypendia
akademickie
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UWAGI

Kwestionariusz powinien by¢ regularnie wykorzystywany do weryfikacji stanu
rownouprawnienia ptci w organizacji. Kazda organizacja powinna okresli¢ wszystkie
stanowiska w dziatach badawczych i administracyjnych i wypetni¢ Kwestionariusz z
uwzglednieniem odpowiednich stanowisk.
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